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1. Predmluva

Jiz v roce 2016 byly v ramci programd INTERREG
V-A zahajeny tfi projekty EU s ndzvem ,,Spoluprace
v oblasti vzdélavani v preshrani¢nim regionu” (BIG
AT-CZ, BIG AT-HU a BIG SK-AT). Spolec¢né s nasimi pro-
jektovymi partnery ze spolkovych zemi Viden, Bur-
genland a Horniho Rakouska a ze zapojenych sou-
sednich zemi Madarska, Slovenska a Ceské republiky
jsme sledovali cil podpory jazykovych, interkultur-
nich a socidlnich kompetenci. Projekty se tésily vel-
kému regiondlnimu i mezinarodnimu zajmu a byly
ukonceny v roce 2019.

Ve spole¢ném evropském prostoru maiji vySe uve-
dené kompetence a soucasné také prirodovédné,
technické a digitalni dovednosti stale vétsi vyznam.
V roce 2019 proto vznikly navazujici projekty. Celkem
15 projektovych partner(, ktefi plsobi preshrani¢né
ve 12 projektovych regionech, se opét spojilo, aby do
konce roku 2022 realizovali tfi nové projekty Interreg
EJuSTEM (AT-CZ), BIG_inn AT-HU a BIG_ling SK-AT.
Cilem projekt( je posileni konkurenceschopnosti
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a zaméstnatelnosti budoucich mladych dospélych
v preshrani¢nim a regionalnim ekonomickém pro-
storu jejich seznamovanim se s jazykem a kulturou
sousednich zemi, pocinaje matefskou a zakladni
Skolou. Pfitom je zprostfedkovani jazyka a podpo-
ra mnohojazyCnosti rozsifena o podporu tzv. STEM
dovednosti s pfihlédnutim k jazykovému technické-
mu vzdélani, profesni orientaci a bilingvismu.

Dolni Rakousko svou roli vedouciho partnera pro
vSechny tfi projekty vyznamné pfispiva k lepSimu
porozuméni regionlm v srdci Evropy. Zvlastni
podékovani patfi vsem projektovym a kooperacnim
partnerdim v Rakousku i v sousednich zemich - Ceska
republika, Slovensko a Madarsko. Radi bychom také
vyuZzili této prilezitosti a podékovali vSem spolupra-
cujicim osobam v rGznych projektovych regionech
za jejich obétavou praci!

Preshranicni partnerstvi zemia regiond jsou UspéSnym
pfikladem mirového souziti v silné a spole¢né Evropé!

Christiane Teschl-Hofmeister
Zemska radni pro oblast vzdélavani



2. Management Summary

Evaluace intelektualniho kapitalu projektu BIG_STEM+
prezentuje vyvoj intelektualniho kapitdlu prostrednict-
vim Sesti projekt( Interreg ve Ctyrech zemich a 12 regio-
nech.

Vsechny hodnocené faktory vykazovaly v obdo-
bi 2016 az 2020 zlepseni. Az na dvé vyjimky bude
tento pozitivni vyvoj pravdépodobné pokracovat
i v dalSich letech.

Dlvodem jsou ¢etnd systematickd rozvojova opatieni
z pracovnich bali¢kl dil¢ich projektt i vysledné sitové
struktury. 40 expert( zapojenych do této evaluace
intelektualniho kapitalu také vidi zlepSeni samot-
né systematiky: znalostni zakladna a ovliviujici fak-
tory z intelektualniho kapitalu jsou stale l1épe pla-
novany, aktivity rozvoje jsou také implementovany
a dosazeni cill je spolecné reflektovano.

Celkové to znamena udrzitelny pozitivni pfinos
k dosazeni nadfazenych cild programu Interreg,
zejména v kontextu ,vytvareni siti a spoluprace”,
»mobility vzdélavani a regiondlni identity” a také
»,dlouhodobé udrziteIného hospodarského ristu“.

K zajisténi tohoto pfiznivého vyvoje v dlouhodo-
bém horizontu se vSak doporucuje fada dalSich
opatreni. Nejnaléhavéjsi je dlouhodobé zajisténi
dalsiho financovani a optimalizace rdmcovych pod-
minek Uspésnych aktivit. VSichni zuc¢astnéni se sho-
duji natom, Ze prace je zatim ve vSech ¢tyrech zemich
vhimana pozitivné. Argumentuji, Ze pro upevnéni
i pro dalsi rGst a dlouhodobou efektivitu by méla
byt zarucena predevsim kontinuita téchto projektl
a jejich siti. Jinak je velmi vysokd pravdépodobnost,
Ze se dosavadni vysledky i samotna sit rozpadnou.

Mezi naléhava pole aktivit pro dalsi praciv BIG_STEM+
patfi predevsim neustalé zlepSovani vztah s cilovou
skupinou, poskytovateli dotaci a dalSimi (Interreg)
projekty a aktéry. Kromé toho se doporucuje dalsi
rozvoj znalostni zakladny a odbornych kompeten-
ci, inovace a uceni v siti, jakoZ i dovednosti vedeni
a fizeni projektd.

Konkrétné predlozZili zicastnéni vice nez 300 naméta
na opatieni, které byly shrnuty do 74 navrhi. Zajisténi

financovani realizace prostfednictvim stavajicich
a pripadné i dalSich projektovych partnert podpofi
s vysokou mirou Gcinnosti sitovou praci i dosazZeni
nadrazenych cil( v nékolika ptistich letech.

Pavel a Alexander (EAuSTEM, DR)

Obrazek 1: © Margit Wurst '

Alexanderovi bude brzy 5 let a jiz témér 2 ¥ roku
chodi do materské skolky v Pulkau.

Diky pravidelné navstéve rodilé mluvci Lucie ma
Alexander moznost ucit se Cesky jazyk hravym
zpUsobem.

U néj doma se pravé déla nova fasada a mezi pra-
covniky je také Pavel ze Znojma, ktery pracuje
u rakouské stavebni firmy. Netrvalo to dlouho, nez
si Alexander vsiml, Ze si s Pavlem muZe povidat
v jeho rodné reci a také mu muze zazpivat pisnicky
v Ceském jazyce. Ted spolu kazdy den cesky
pocitaji cihly nebo pytle cementu. Pavel je nadSeny
z Alexandera a Alexander ma nového kamara-
da. Pavlova dcera bude od podzimu navstévovat
materskou Skolu ve Znojmé, kterd je partnerskou
Skolkou pravé té v Pulkau.
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3. BIG_STEM+ jako sdruzeni projektu

3.1 Kratky popis BIG_STEM+

Zpocatku (2004) byla pozornost zaméfena na
zprostiedkovani jazyka. Projekty BIG zacaly v roce
2016. Stavajici nabidky byly od roku 2019 rozsifeny
o nabidky pro badatelské, objevné a pohybové uceni
se zamérenim na digitalni, pfirodovédné a technické
obory. To znamena, Ze zprostfedkovani jazyk( bude
rozSifeno o odborné dovednosti z oblasti STEM™.
Dodatek ,+“ vyplyva z planovaného pokracovani
do roku 2024.

Od roku 2016 je oddéleni materskych Skol fesSitelem
projektu a vedoucim partnerem tfi projekt( EU
v programech spoluprace INTERREG V-A Rakousko-
Ceska republika, INTERREG V-A Slovensko-Rakousko
a INTERREG V-A Rakousko-Madarsko. Nazvy projektu
jsou ,,Spoluprace v oblasti vzdélavani v pfeshrani¢nim
regionu” (BIG AT-CZ, BIG SK-AT, BIG AT-HU). Tyto tfi
projekty EU jsou nezavislé, ale velmi provazané pro-
jekty se synergickymi efekty, které byly realizovany
ve spolupraci s 15 projektovymi partnery ze 4 spol-
kovych zemi (Dolni Rakousko, Horni Rakousko, Viden,
Burgenland) v Rakousku a 3 sousednich zemich (Ceska
republika, Slovensko, Madarsko).

Projekty spoluprace v oblasti vzdélavani

v pfeshrani¢nim regionu (= BIG) dle ¢asového hori-
zontu

» 2016-2019: BIG AT-CZ, BIG AT-HU

» 2017-2020: BIG SK-AT

» 2019-2022: BIG_inn AT-HU und EduSTEM AT-CZ
» 2020-2022: BIG_ling SK-AT

Od listopadu 2019 pokracuje tato spoluprace
v ramci projektl Spoluprace v oblasti vzdélavani
v pfeshrani¢nim regionu AT-HU_inovativni (BIG_inn
AT-HU, INTERREG V-A AT-HU) a Education in Science,
Technology, Engineering and Mathematics (Edu-
STEM, INTERREG V-A AT -CZ) a od listopadu 2020
v ramci projektu Spoluprace v oblasti vzdélavani
v preshrani¢nim regionu SK-AT_bilinguaini (BIG_ling
SK-AT, Interreg V-A SK-AT).

LSTEM: science, technology, engineering, mathematics
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»Systém® se sklada z projektovych partnerskych orga-
nizaci téchto Sesti projekt(, které se nachazeji v Dol-
nim Rakousku, Vidni, Burgenlandu, Ceské republice,
Slovensku a Madarsku. Jednd se o formalné neza-
vislé projekty, kazdy ma své projektové konsorcium.

3.2 Popis cilti BIG_STEM+

V projektech sité BIG_STEM+ chtéji zapojené orga-
nizace v Rakousku (Dolni Rakousko, Horni Rakous-
ko, Vider, Burgenland), Ceské republice, Slovensku
a Madarsku navazat na predchozi vysledky, zkusenos-
ti a sité, a ddle je rozvijet. Projekty tvofi nadrazenou
sit a prispivaji ke zvyseni kvality vzdélavacich ¢innosti
zamérenych na kompetence ve vybranych pilotnich
projektech v celém projektovém regionu.

Cilem BIG_STEM+ je zviditelnit cenny intelektuadlni
kapital, ktery vzesSel z jiz realizovanych a existujicich
projektt EU. To by nasledné mélo prostfednictvim
preshranic¢niho networkingu a spoluprace prispét
k posileni mobility (vzdélavani) ale také regional-
ni identity mladych, vicejazyCnych lidi, k odboura-
ni bariér (mezi regiony) a tim k podpore dlouhodo-
bého hospodafského ristu a udrzitelného rozvoje.

Pokus vizualizovat strukturu projektd BIG_STEM+
vznikajici od roku 2004 jako sit pfinasi velmi odlisné
vystupy. Institucionalné heterogenné organizované
aktéry lze tfidit podle roli nebo hierarchie, geografie
nebo obsahu, vazby jsou vzdy jiné a v ¢ase dynami-
cké — tedy komplexni. Pravé z tohoto divodu jsou
vSak spolecné procesy stanovovani cilii (vedeni),
spolec¢né sitové struktury a ¢asto i flexibilni kom-
promisy pfi implementaci v narodné odlisné regu-
lovanych regionech zakladni podminkou udrzitel-
ného Uspéchu.

Jednotlivé projekty Interreg se vyvijeji v kontextu
specifického prostredi, které posiluje jejich Uspéch.
To se tyka také pravni situace vzdélavacich instituci,
ktera se v regionech ¢astecné vyrazné lisi a ovliviiuje
tak spolupraci.



(= intelektualni kapital), které se zde rozliSuji na
lidsky kapital, strukturni kapital a vztahovy kapi-
tal. Tato evaluace intelektualniho kapitdlu popisu-
je vyvoj a stav a ukazuje prioritni oblasti ptsobeni
pro dalSi rozvoj.

BIG_STEM+ se sklada z nékolika jednotlivych projektd,
které spole¢né jako systém sleduji dlouhodoby cel-
kovy cil (viz kapitola 5). Jednotlivé projekty dosa-
huji prostfednictvim centrdlnich aktivit (= pracov-
nich balick) vlastnich projektovych cilt a podporuiji
tak celkovy cil. K tomu vyuZivaji (obdobné) zdroje

Utad dolnorakouské zemské vlady, oddé&leni mate¥skych kol

»

»

West-pannon
nonprofit Itd.
Univerzita Sopron,
pedagogicka fakulta
Benedek Elek

»

»

»

»

gickych pracovnikt
a Stredisko sluzeb
kolam Ceské
Budéjovice
Vysocina Education
Vzdélavaci institut
pro Moravu, zatizeni
pro dalsi vzdélavani
pedagogickych
pracovnik(

a stredisko sluzeb
Skoldm, prispévkova
organizace
Stredisko volného
¢asu Luzanky
Jihomoravské cent-
rum pro mezinarod-
ni mobilitu, z.s.p.o.

»

»

»

»

AT: AT: AT:

»  Reditelstvi pro »  Reditelstvi pro »  Reditelstvi pro
vzdélani mésta vzdélani mésta vzdélani mésta
Viden, Evropska Viden, Evropska Viden, Evropska
kancelar kancelar kancelar

»  Rakousti pratelé déti | » Rakousti pratelé déti | » Rakousti pratelé déti
— zemska organizace — zemska organizace —zemska organizace
Viden Viden Viden

»  Spolkova zemé »  Spolkova zemé
Burgenland CzZ. Burgenland

»  Zafizeni pro dalsi
HU: vzdélavani pedago- | SK:

Mésto Senica
SdruZeni rodicd
Spolec¢né némecko-
slovenské skoly

v Bratislavé

Daphne — Institut
aplikované ekologie
Méstska ¢ast Bratis-
lavy Nove Mesto

mEN

[ 1]
T?bqlka 1: |Prc*je|§tovi partr51eF

BIG_STEM+ .
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4. Pozice a vyvoj
intelektualniho kapitalu

4.1 Dosavadni prinos BIG_STEM+
— prehled silnych a slabych stranek

Na obrazku 2 jsou vSechny ovliviujici fakto-
ry intelektudlniho kapitalu zaneseny do portfolia
s jejich pFislusSnymi hodnocenimi - na ose x hodnoceni
kvality, na ose y hodnoceni kvantity. Velikost kruhu

Portfolio potencidlu 2020

znazornuje, jak systematicky je faktor jiz udrzovan
a rozvijen. Osy obrazku jsou pfizplsobeny extrém-
nim hodnotam hodnoceni tak, aby zvyraznily rela-
tivni silné a slabé stranky.

10 HIK1 Védomosti a odborna kompetence
\ HK1 o
9 ¢ HK2 HK2 Interkulturni (socidlni
q a komunikacni) kompetence
8 ‘ HK3 Motivace a angaZovanost
HK4 Projektovy management a fidici
7 schopnosti
6 SK1 Kultura sité BIG_STEM+
T SK2 Kooperace a spoluprace v rdmci
g 5 HK4 sité BIG_STEM
?q;'; SK3 Rdzné materialy, pFirucky,
og 4 produkty reflexniho uceni
SK4 Inovace a pfinosy sité
3 BK1 Vztahy k cilovym skupindm
2 BK2 Vztahy k poskytovatelim dotaci
BK3 Vztahy k dalsim (Interreg)
1 projektiim / ke vzdalenym
aktérdm
0
6,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0 9,5 10

Primérné hodnoty QQS

Obrazek 2: Portfolio potencialu BIG_STEM+ 2020 hodnocené koordinatory projektu (n=28) a v ramci rozhovor( (n=22)
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Silnou strankou vzdélavaci sité BIG_STEM+ je inter-
kulturni kompetence a motivace, ale také ,rdzné
materidly, pfirucky a nastroje pro reflexni uceni,
které byly v poslednich letech spolecné vyvinuty
v pracovnich bali¢cich projektu. Tyto faktory se vel-
mi pravdépodobné budou v nadchdazejicich obdo-
bich projektu ddle zlepSovat (reprezentované veli-
kosti kruhu). Tyto faktory jsou také velmi dilezité
pro dosazeni cile.

Prakticky stejné dobrd, ale v soucasné dobé (vzhle-
dem k jiz UspéSnému vybudovani) o néco méné nalé-
havd je kooperace a spoluprdce v siti BIG_STEM+
a s tim Uzce souvisejici kultura sité.

Pole plisobnosti

Vztahy k cilovym skupinam

Vztahy k poskytovatellim dotaci
Védomosti a odbornd kompetence

Inovace a prinosy sité

Projektovy management a fidici schopnosti

Silné stranky

Interkulturni kompetence

Motivace

RGzné materidly, pfirucky, nastroje reflexniho

ucéeni

Mezi jednoznacné nejnaléhavéjsi pole plisobnosti
pro dalsi praci v BIG_STEM+ patfi neustalé zlepSova-
ni vztahu s cilovymi skupinami (BK1), které jsou roz-
liSeny do ¢etnych podskupin. Jako relativné nejslabsi
(celkové vyhovujici) jsou hodnoceny vztahy s exter-
nimi vzdélavacimi zafizenimi, jako jsou hospodarské
podniky, pfirodni a kulturni instituce; ale také vzta-
hy s obcemi, mésty a kraji. V letech 2016 az 2020
zde sice doslo k vyraznému pokroku, ale priimérné
hodnoty hodnoceni se pohybuji pouze kolem 50 %.
Na vétsSinu ostatnich cilovych skupin neni dostatek
kontakt( z divodu nedostatku kapacit na strané spo-
lupracujicich osob, primérné hodnoceni stavajicich
vztahU je dobré (cca 60 %).

Mélo by se také nadale pracovat na vztazich s pos-
kytovateli dotaci (BK2) a dalSimi (Interreg) projek-
ty a aktéry (BK3), s rdznymi prioritami. V prvnim
pripadé se jedna predevsSim o zlepSeni adminis-
trativnich procesl (zejména zlepseni likvidity diky
kratSimu obdobi pfedfinancovani, ale také snizeni
byrokratické naro¢nosti kontrol, pfindsejicimu vice
flexibility). Zvlastni roli hraje zprostfedkovani vel-
mi dlouhodobé vytvarené a tedy specidlni situace
v kontextu zakladni a primarni pedagogiky. V dru-
hém pripadé se jedna o lepsi vyuZiti prilezitosti, kte-
ré vyplyvaji z networkingu s jinymi skupinami, ale
v soucasnosti je nelze realizovat z divodu nedostatku
zdroj(. Celkové vzato zde respondenti nepredpokladaji
v nékolika pFistich letech zadné vyrazné zlepseni
bez vyznamnéjsi zmény zaméreni diky dodate¢nym
zdrojam.

Kromé toho se pro optimalni dosazeni cilti BIG_STEM+
doporucuje dalsi pribézny rozvoj védomosti a od-
bornych kompetenci, inovace a pfinosy sité, jakoz i
projektovy management a fidici schopnosti.

Strana 9



4.1.1 Vyznamna zlepseni u vsech faktora

Uspéchy vyplyvajici z jiz probihajicich pracovnich
bali¢kd se ve srovnani portfolii potencialu —viz obra-
zek 3 — projevuji vSeobecnym presunutim stfedniho
hodnoceni viech faktor(l intelektudlniho kapitalu
smérem doprava.

Portfolio potencidlu 2016

B HKL
= 8 HK2
2 6 Baki - Hka
N o4 HK2
B
2 2 |
BK2
0

60 65 70 75 80 85 90 95 10,0
Primérné hodnoty QQS

Podrobna hodnoceni, véetné rozlisSeni argumentt
podle hodnoticich kritérii pro dostupnou kvanti-
tu (mnozstvi) a kvalitu (jakost), jakoz i Uroven sys-
tematického rozvoje, jsou popsany v nasledujicich
kapitolach.

Portfolio potencidlu 2020

10
_ HKI —HK2
k=5
Z . HK3
2 @ HK2
. @ o X
2 2 BK:‘ | |
0 ™~ ‘ ‘

60 65 70 75 80 85 90 95 10,0
Primérné hodnoty QQS

Obrazek 3: Porovnani portfolii potencialu BIG_STEM+ 2016 a 2020 (n= 50)

Nova pratelstvi diky partnerstvim
(BIG SK-AT)

V dnesni uspéchané dobé by lidskost a pevnd
pratelstvi mély mit v naSem Zivoté pevné mis-
to. Je proto nesmirné dulezité, abychom déti jiz
od utlého véku podporovali v budovani pozitiv-
nich vztah(. Pravé ¢as ve Skolce je pro to velmi
vhodny. Koneckonci, kde miZete ziskat nové
pratele snadnéji nei pii hrani? Skolka Legerské-
ho v Bratislavé se proto rozhodla v ramci pro-
jektu BIG SK-AT pozvat do Bratislavy sousedy
z dolnorakouské sSkolky v Lassee. Nase pozvani
bylo pfijato a schiizka se konala 10. fijna 2019.
Navstéva byla pro déti i ucitele nejdllezité;si
udalosti tydne. Déti spolu mohly stravit aktivni
Cas a Iépe se poznat. Mohly prozkoumat budo-
vu Skolky, pak se posilnit svaCinou a zapojit se
do nékolika vzrusujicich her a aktivit dle vlast-
niho vybéru. VSechny aktivity vSak mély jedno
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spolecné: orientovaly se na dopravni vychovu,
na kterou je nase Skolka zamérena.

Na zavér si déti mohly spolecné se zdstupci
méstské policie v Bratislavé vyzkouset pravidla
silni¢niho provozu na nasem krasném dopravnim
hfisti. Na upominku jim pak byly predany certi-
fikaty. Jsme radi, Ze nase Skolka dala détem diky
projektu tuto moznost a doufame, ze se jejich
pratelstvi bude nadale rozvijet, a to i diky vyuce
sousednich jazykd v obou Skolkach.



4.2 Tak by mél BIG_STEM+ pokracovat —
naméty opatreni a doporuceni

Na dvou ze tii workshop( na téma hodnoceni intelektu-
alniho kapitalu s 24 koordinatory projekt(i a také v roz-
hovorech s 26 dalSimi stakeholdery sité BIG_STEM+
se intenzivné pracovalo na otazce dalSiho rozvoje inte-
lektudlniho kapitalu. Kromé bezprostifedné ucinnych
efektd, jako je situativni prace s digitalnimi nastroji jako
skupina a umoznéni konkrétni vymény zkusenosti nav-
zdory rozsahlym (ndrodnim a mezinarodnim) omeze-
nim mobility souvisejicim s Covid19, byla vypracova-
na fada stfednédobé a dlouhodobé ucinnych navrh(.

Zde je uveden vybér pro Sest poli plisobnosti, ostat-
ni navrhy jsou uvedeny v dlouhé verzi (pfiloha).

4.2.1 Zlepseni vztaht k cilovym skupinam

Pro dlouhodoby Uspéch je kromé osvétovych opatreni

u cilovych skupin nutné predevsim pokracovani, roll-

out a zajisténi dostatecnych lidskych a financnich

zdrojti tak, aby mél novy projektovy ndmét jesté Sirsi
dopad. To by také znamenalo vice ¢asu na udrzovani
vztah( a komunikaci s cilovymi skupinami:

» Vétsi dUraz na rozliSovani cilovych skupin a indi-
vidudlnich nabidek k interakci, napfiklad pro-
stfednictvim otevienych otazek a integrace do
projektové prace, by mély mit také velmi pozi-
tivni vliv na celkovou motivaci. Struktura komu-
nikace s cilovymi skupinami by mohla profitovat
z intenzivnéjsi aktivace multiplikator(, coz muze
vést k lepsi bottom-up integraci navrh( dalsiho
rozvoje do sité nez doposud.

» VSeobecné lepsi vyjasnéni vzajemnych ocekavani
vSech zainteresovanych stran na zacatku projektu
by mélo prispét k vétsi efektivité pracovnich
balicka.

Preshranicni vzdélavani pro peda-
gogy (BIG AT-HU)

Historie zavedeni madarstiny v jedné skole

Béhem celého mého plisobeni jako ucitelky/
feditelky pro mé bylo vzdy dulezité , rozsifovat
si obzor”. Tak se diky ndhodé stalo, Ze mi bylo
umoznéno zucastnit se preshrani¢niho seminare
v Madarsku v ramci projektu Interreg BIG AT-HU.
Poznala jsem nejen Skolni systém v sousedni
zemi, ale dozvédéla se také o moznostech vyuky
madarstiny na mé Skole. V mezicase se asi 30 dé-
ti u¢i madarsky tfi hodiny tydné a za ucelem
navazani kontaktu s détmi v sousedni zemi bylo
navazano partnerstvi skoly se kolou v Soproni.
Tento vyvoj byl pro nds opravdovym obohace-
nim a déti se na preshrani¢ni setkani vidy tési.

Starostové obci, ale také rodice by méli byt ve vétsi
mite pfizvani a prlibézné informovani a zapojeni do
spoluprace.

Aktivity projektu by mély byt Iépe zdokumentova-
ny na webovych strankdach instituci (posileni prace
s verejnosti), coz umozni lepsi identifikaci a marke-
tingovou efektivitu projektu.

Vyména informaci se vzdélavacimi institucemi
a Cleny sité z jinych Skolskych okrest by se méla
vyrazneé zlepsit:

» pravidelné zpravodaje, spole¢né (meziokresni)
akce (také jako predloha pro kandly socialnich
médii tfetich stran).

» lepsi Sifeni znalostni platformy BIG.
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Po institucionalni strance by mély byt vytvoreny
lepsi rdmcové podminky pro to, aby se jednotlivé
cilové skupiny skutec¢né mohly ucastnit nabizenych
aktivit (pracovni setkani, jazykové kurzy, exkurze
apod.). Pomohlo by zjednoduseni sluzebnich povoleni
k ucasti na akcich projektu.

4.2.2 ZlepSeni védomosti a odborné
kompetence

» Obecné plati, Ze projektovy tym potfebuje pod-
poru v podobé dalSich spolupracujicich osob.
Ti by pak mohli rozvijet projekty rovnhomérné
a celoplosné.

» Nové pfijati kolegové by se méli seznamit s pro-
jekty a predevsim manualy programu. K tomu Ize
vyuzit i Skoleni projektového tizeni (viz HK4).

Zavedeni zprostredkovavani
némeckého jazyka (BIG AT-HU)

V reakci na poptdvku rodi¢l bylo v roce 2012
v materské Skole Sopronkoévesd zahajeno
zprostfedkovavani némeckého jazyka hravou
formou. Diky ucitelce némciny se déti mohly
zucastnit nékolika akci projektu. V nasleduji-
cich letech se v ramci projektu podafilo jazyko-
vé dovednosti podpofit prostfednictvim ndvstév
student( ze Soproné, ktefi vysledky projektu
prenesli do Skolky. Tato sluzba materské Skoly
umoznila zdvojnasobeni poctu déti béhem 8 let.

» Vzdélavani v oblasti mékkych dovednosti, jako
jsou metody moderovani, fizeni interdisciplinar-
nich skupin a aplikace/vyuZziti digitalnich nastrojt
v projektovém fizeni a moderovani, jakoZ i rozvoj
kompetenci pro online komunikaci a vyuZzivani
digitalnich technologii by bylo velkou vyhodou.
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4.2.3 Zlepseni inovace a pfFinosu sité

» Dobra praxe by méla byt preddvana a prijimana
prostifednictvim intenzivni vzajemné vymeény
zkuSenosti, zpétné vazby a transferu (hospita-
ce). Sit tézi z vylepseného know-how v oblasti
aplikace a vyuziti digitalnich nastroj(.

» Obsahy projektu by na sebe mély systematicky
navazovat a byt regiondlné opodstatnéné. Inova-
ce jsou pridavany jako nova témata.

» Vétsi flexibilita pfi reSeni mistnich ramcovych
podminek ze vSech stran by usnadnila spolupraci.
Této siti by prospélo zvyseni povédomi o podpore
sousednich jazykd na strané zodpovédnych poli-
tickych aktéra.

» Stale chybi mezistatni resp. evropské dohody
o preshrani¢ni Skolni dochazce.

» Neexistuje jasna legislativni podpora.

» Je tfeba zlepsit transparentnost mistnich ram-
covych podminek a specifikaci.

» Proinovace a u¢eni ma smysl pfizvat odborniky,
dlkladné se sezndmit s metodami badatelského
uceniv oblastech STEM pfi zapojeni sousedniho
jazyka a mnohojazycnosti, a také zapojit peda-
gogy materskych Skol a verejné Cinitele a zohled-
nit jejich skutecné potreby.

Spolecna digitalni platforma pro Ffizeni projektt,
poskytnuta programem Interreg, by mohla nabid-
nout mnoho funkci pro spravu dokumentt, plano-
vani termin(, virtudini komunikaci a spolupraci atd.
a celkové tak vyrazné zjednodusit procesy.



Role odborného poradenstvi
(Viden)

Hannajune je 6 let a na podzim presla z materské
Skolky do Skoly. V jeji hlavé koluje mnoho jazykd.
Hannajune hovofi plynné madarsky, anglicky
a némecky. Nékteré jazyky navic dokaze roz-
poznat podle toho, jak zni, nebot diky projek-
tu odpadly vSechny pfipadné jazykové bariéry
jiz ve Skolce. Déti zde mohly v pribéhu viedni-
ho dne zcela svobodné pouZivat jazyk/y podle
svého vybéru, kdyz si hraly se svymi kamarady.

Takto komplexni jazykové biografie ditéte, stejné
jako individualni mnohojazy€nost v bézném
Zivoté a s tim spojené fenomény v jazykovém
vyvoji, Casto vyvolavaji u pedagogl otdzky, a to
jak v materské Skolce, tak ve Skole. O ¢em ma
vypovidat pojem matersky jazyk? Co znamena
mnohojazy¢nost? Existuje nékolik rodinnych
jazyk(? Jak mohu zaclenit mnohojazy¢nost
do pedagogickych kontext(? A jakou hodnotu
vlastné pfisuzujeme jazykm? Jsou hierarchie
rozpoznatelné?

Aby bylo moZné se vénovat spolecné s odbor-
nici vSem témto dUllezitym otazkam a zamys-
let se nad postrehy, které pfinasi pedagogové,
nabizi format odborného poradenstvi na téma
mnohojazycnost implementovany v ramci pro-
jektu, potfebny Cas a prostor.

4.2.4 ZlepsSeni projektového managementu
a ridicich schopnosti

»

»

»

Mezi projektovymi partnery by méla plsobit
alespon jedna osoba s jazykovymi znalostmi
sousedni zemé.

Jiz na zadatku projektu pomahaji workshopy
koordinovat planovani s regionalnimi koordina-
tory. Administrativni obsah by mél byt projednan
a predan partneriim.

Poskytovatelé dotaci by méli nabizet seminare na

»

»

témata dokumentace v oblasti financi a podavani
zprav, mékkych dovednosti (napf. metody mode-
rovani, fizeni mezioborovych skupin), aplikace
a vyuziti digitdlnich nastroji a meziorganizacni
projektovy management. Tyto obsahy jsouv ideal-
nim pripadé dostupné také online jako videa.
Bylo by pfidanou hodnotou, pokud by dalsi Sko-
leni v oblasti managementu a leadershipu moh-
la byt poskytnuta také na urovni vedeni.
Proskoleni a predavani informaci by mélo byt
udrZitelné, pisemné a komplexni. Casové zdro-
je k tomuto ucelu by se mély navysit.
Kontinuita ma pozitivni vliv na drovni fizeni.

PFi vypracovavani navrhu projektu by méla byt
Uroven fizeni zapojena. DUleZitd je dobra komu-
nikace a sitovani.

Jasné rozdéleni ukolli na urovni fizeni projektu ma
pozitivni vliv na Uspéch.

4.2.5 Zlepseni vztahu k dalSim (Interreg)
projekttiim / ke vzdalenym aktértiim

,Prace se stakeholdery” jako aktivita se ukazuje
jako absolutné nezbytna a zvlasté dllezita z hledis-
ka udrzitelnosti.

Nameéty pro Fidici organ:

»

»

Na

»

Kazdorocni sitovaci setkani s koordinatory/odbor-
niky ze vSech projektu Interregu za Ucelem sdi-
leni zkuSenosti.

Vytvoreni databdaze, ktera odrazi veskery obsah
projektu a z niZ je odvozena databaze expert(.
Vysledkem by mohla byt zajimava propojeni a/
nebo synergie pro jednotlivé koordinatory pro-
jektu. Odbornici z jinych projektd by mohli byt
zvani na sympozia, prednasky, Skoleni apod. To
by také mohlo vést k zajimavému/pouénému
vytvareni siti a vymeéné zkuSenosti.

urovni projektu:

Vyména zkuSenosti s jinymi vzdélavacimi projek-
ty je smysluplna, aby se predeslo duplicité resp.
aby bylo mozné vzdjemné profitovat z toho, co jiz
bylo vypracovano. Smysl ma také ziskat prehled
o tom, co se déje v prislusnych regionech/obcich
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»

»

»

»

projektu, jaké aktivity se realizuji atd. Pro co se
obec/mésto angazuje, co povazuje za zpUsobilé
pro dotace a z toho nasledné vyvodit zavéry pro
vlastni projekt a s tim souvisejici planované akti-
vity a zaméry.

Pozvat nebo zapojit koordinatory/experty z jinych
projektll Interreg na preshranicni akce.
Zahrnout koordinatory/experty z jinych projektd
Interreg do rozdélovniku newsletterd.

Provéfit aimplementovat pripadné vyuziti social-
nich médii (LinkedIn, Facebook atd.)

Uroveri managementu (koordinatofi na urovni
projektu) by se méla vice zabyvat ostatnimi pro-
jekty resp. pravidelné poskytovat informace na
domovské strance a preddvat viem do projektu
zapojenym aktérim inovace, zajimavé informa-
ce apod.

Rozhodné by se méla zintenzivnit a rozsifit pravidel-
na vymeéna zkusenosti se strategickymi partnery.

4.2.6 Zlepseni vztaht k poskytovateltiim
dotaci

Spole¢nym cilem vSech partner( projektu je kon-
tinuita. Stabilita ramcovych podminek je pfitom
v kfehké rovnovaze s inovacemi.

»

»

»

»

»

»

Kazdy projektovy partner by si mél uvédomit
dalezitost heterogenni struktury poskytovatelt
dotaci, aby si s prislusSnymi poskytovateli vybu-
doval uzite¢né a transparentni vztahy.
Komunikacni strategie zamérené na cilové sku-
piny by mély byt spolecné vypracovany a
realizovany s ohledem na poskytovatele dotaci.
V pocatecni fazi projektu by méla byt posilena
komunikace/informace mezi vedoucim partne-
rem, partnery projektu a poskytovateli dotaci.
Setkani za icelem vzajemného sezndmeni ve fazi
zahajeni projektu podporuji spolupraci mezi
poskytovateli dotaci a partnery projektu.
Projektovi koordinatofi by méli v pocatecni fazi
Castéji odkazovat na manualy resp. projednavat
podstatné obsahy s projektovymi partnery.
Pozitivni zpravy by mély byt aktivné sdélovany
poskytovatellim dotaci.
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»

Bylo by uzite¢né urychlit kontrolu zprav pro
vyuctovani projektu a redukovat byrokracii spo-
jenou s realizaci projektu.




4.3 Shrnuti k intelektudlnimu kapitalu

Lidsky kapitdl tézi z vyvoje projektl v poslednich
nékolika letech. Nicméné i ten eroduje diky fluktua-
ci spolupracovnik(. Projektovy management a fidici
schopnosti prispivaji k rozvoji struktury a k dosazeni
cilG. Kromé toho jsou také velmi uzZite¢né formaty
vymeény zkuSenosti mezi aktéry, ktefi se tak mohou
navzajem ucit. Spoluprace s védeckymi institucemi
podporuje nejen (dalsi) vzdélavani, ale mlize také
poskytnout inovativni podnéty prostfednictvim spe-
cifickych projektd.

Strukturni kapital byl rozvijen po dobu nékolika let
a neustale se pfizpusobuje novym pozadavkim.
Otevrena kultura sité vytvari jak formalni rdmec, tak
i zaklad dvéry pro dobrou spolupraci, spolecné uceni
a vhodnou dokumentaci. Nové procesy a inovativ-
ni materidly pfimo podporuji produktivni dosaho-
vani cilU a lze je vysoce efektivnim zpUsobem sdilet
s ostatnimi partnery. Malé investice do téchto faktor(
podporuji velmi dlouhé a efektivni paky, které vsak
svou uZziteCnost rozvijeji pouze efektivnim Sifenim
a aplikaci v cilovych skupinach.

| kdyZ jsou v ramci vztahového kapitalu oslovova-
ni velmi odliSni stakeholdefi, existuje celkové velky
zajem o vysSi vnitini a vnéjsi transparentnost. Je
vnimano jako Uloha vedoucich partnert informovat
0 vyvoji v siti prostfednictvim rliznych nastrojl (napf.
newslettery, seznamovaci setkani, komunikacni fora,
socialni média). DosaZzeni rovnovahy mezi aktivni
komunikaci (v riznych jazycich) a dodatec¢nymi nabid-
kami pfi souc¢asné omezenych ¢asovych moznostech
(vSichni partnefi) je sice vyzvou, ale pravdépodobné
ji Ize dosahnout jesté systematictéjSim vyuzitim
digitalnich struktur (viz strukturni kapital).

Siroké publikum diky socialnim
médiim (BIG SK-AT, SK)

Projekt BIG SK-AT se na
Slovensku setkal s velkym
ohlasem. My, DAPHNE —
institut aplikované ekolo-
gie, jsme jako partner pro-
jektu radi, Ze se nam diky
socialnim médiim podafilo
oslovit Siroké publikum.

Shrnuli jsme tedy pro uci-
tele vSechny aktivity, materidly a videa do jed-
noho ¢lanku, ke kterému maji kdykoli pFistup
na www.daphne.sk/inspiracie a mohou se zde
inspirovat pro svou vyuku. Pro Sirsi publikum
jsme na nasem Facebooku zverejnili dvanact
kratkych videi s napady pro aktivity a materidly
ve slovenstiné a némciné.

To ndm umoznilo zpfistupnit nase inspirace nejen
pedagoglim a zakim, ale také Siroké verejnosti
na celém Slovensku a v dalSich zemich. Jen
v samotném projektovém obdobi jsme dokazali
oslovit témér 750 000 uzivatell.
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Spolecné pozitivni zazitky v projektu
(BIG AT-CZ, CZ)

V rdmci projektu ,,Spoluprace v oblasti vzdélavani
v preshrani¢nim regionu”, BIG ATCZ5, se ve dnech
14.-17. kvétna 2018 v ramci prazdninového tabo-
ra seSly Ceské a rakouské déti ve véku od 12 do
15 let. Prazdninového tabora se zucastnilo cel-
kem 15 déti z Ceské republiky a 6 déti z Rakouska
v doprovodu dvou rakouskych pedagogti. Ceské
déti zde pobyvaly celé Ctyri dny. Déti z Rakous-
ka pfijely 15. kvétna. Na tento den byl pfipraven
celodenni program zaméreny na spolecné aktivi-
ty v€etné taboraku, ktery nabizel fadu pfilezitosti
k vzdjemnému sezndmeni a spolupraci. Prazd-
ninovy tabor se konal v pfijemném prostredi
rekrea¢niho stiediska Zelivka, které se nachazi
uprostred lesa nedaleko Humpolce.

Cilem prazdninového tabora bylo napinavym
a vékové primérenym zplsobem zprostiredkovat
d&tem historii i sou€asnost obou zemi - Ceské
republiky a Rakouska. Na organizaci prazdnino-
vého tabora se podilel tym zkusenych lektor,
ktery pro déti pfipravil pestry a zajimavy pro-
gram. Aktivity byly interaktivni. Spojujicim prvkem
bylo téma spoluprace a hledani spolecnych his-
torickych, kulinarskych a dalSich prvk(i z kazdo-
denniho Zivota v obou zemich.
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Déti komunikovaly riznymi jazyky a navazovaly
neformalni partnerstvi. A to zejména v soutézi
druZstev a v ramci aktivit v lanovém centru.

Na zakladé osobnich ohlas( Gcastnik( bylo mozné
povazovat tabor jako velmi uspésny. Déti oceni-
ly na prazdninovém tabore predevsim spolecné
zazitky. Délku prazdninového tabora déti naopak
hodnotily negativné. Bylo by mnohem lepsi, kdy-
by byl pobyt delsi, aby bylo na vse vice ¢asu. Zde
uvadime recenzi, kterd vyjadfuje to, co si vétSina
déti mysli: ,Bylo to skvélé. Nejlepsi na kempu
vsak byla moznost poznat nové lidi — z jiné Sko-
ly, z jiného mésta, z jiné zemé. Pak to byli také
lektofi, ktefi pripravili opravdu skvély program
a vénovali se ndm od rana do vecera.”

Toto hodnoceni vyjadfuje nejen zamér prazdni-
nového tdbora, ale i celého projektu - setkava-
ni, poznavani, vyménu zkusenosti, spoluprace
a pratelstvi.



5. Vystupy projektu

BIG_STEM+

Cilem BIG_STEM+ je zviditelnit cenny intelektuadl-
ni kapital, ktery vznikl v jiz realizovanych a stavaji-
cich projektech EU. Ty by nasledné mély pfispivat
prostfednictvim preshrani¢niho vytvareni siti a spo-
luprace k posileni mobility a regionalni identity
mladych mnohojazycnych lidi, k odstrafiovani bariér
mezi regiony a tim také k celkové podpore dlouho-
dobého hospodarského rlstu a udrzitelného rozvoje.

Z tohoto S$irSiho spektra cill jsou odvozeny nasle-
dujici dil¢i prvky:

» preshrani¢ni vytvareni siti a spoluprace

» mobilita a regiondlni identita

» ekonomicky rdst a udrzitelny rozvoj

V fijnu 2020 reflektovali ¢clenové projektového kon-

sorcia ve 3 pracovnich skupinidch miru plnéni cild
a dosavadni vystupy tak, aby mohli provérit rele-

Vysledky BIG_STEM+ 2020

vanci faktor( intelektualniho kapitalu jako takovou.
Data byla v ¢ervnu 2021 doplnéna o vyjadfeni slo-
venskych partner( projektu. Komplexni hodnoceni
samotnych vysledkd vSak neni stfedem zajmu eva-
luace intelektualniho kapitalu. Situaci rozlisenych dat
jako spolecny primér vsech ucastnikl znazornuje
obrazek 4. Celkovou vypovédni hodnotu potvrzuje
také krabicovy diagram na zakladé dotazniku s n=40.
Hodnoti se kvantita (mnoZstvi), kvalita (QN) a také
systematika (SY), s kterou se na ni pracuje.

Probihaji aktualni projekty, dle
Vaseho nazoru, z kvantitativniho
hlediska dle planu?

10 10

9 9

8 8

77— 7 :-:
6 — 1 — 6

s —-.- 5 :-:
s —-. 3 . 4

3 —N Bl B 3

2 —N Bl Bl

e B B B B e B B!

0 0

mobilita ve vzdélavani
a regionalni identita

sitovani a spoluprace

QN QL SY

ekonomicky rist a
udrzitelny rozvoj

Obrazek 4: Vnimani dosazeni vysledkl z pohledu koordindtort projektli (n=27; 2020)
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Projekty BIG_STEM+ pfispivaji po kvalitativni stran-
ce velmi dobfe (80 %) k ,sitovani a spolupra-
ci” mezi partnery a regiony. Pfedevsim rakousti
partnefi projektu by si prali podstatné vétsi aktivitu
z kvantitativniho hlediska, zatimco na Slovensku je
velmi cenéna hlavné systematika.

Hodnoceni ,,mobility a regiondlni identity” je
v regionech velmi rozdilné. Zatimco Ceska republika
a Madarsko vidi dosazeni cile kolem 60 %, Rakous-
ko to vidi kolem 20 %. Slovensko vykazuje diferen-
covanou stredni pozici s kvantitativnim potencia-
lem rozvoje, podobné jako Rakousko. Predpoklada
se, ze divodem je spiSe jednostranna orientace na
ekonomicky atraktor osy Viden-Bratislava, na druhé
strané ovlivnéna také vyraznym omezenim mobility
v letech 2020 a 2021.

,Prispévek k dlouhodobé udrzitelnému ekonomickeé-
mu rastu” je celkové hodnocen kladné, zejména di-
ky vysoké hodnoté u systematiky (77 %). Bezprost-
fedni efektivita vyplyvajici ze (samotnych) projekt(
BIG_STEM+ vSak nebude dostatecna k dosazeni mak-
ro cil(l v regionech (viz obrdzek 6), a to predevsim
z dUvodu relativné malého rozsahu projektt (50 %).
Zejména Slovensko vnima vysokou zavislost na finan-
covani z prostredk( EU.

Celkové Ize konstatovat, Ze projekty BIG_STEM+ mély
jednoznacné pozitivni pfinos pro vysledky, ktery je
také velmi systematicky (65 %) rozvijen v jednotlivych
projektech. Bude viak nutné v této praci (mnoho let)
prubéiné pokracovat, aby bylo mozné plné vyuzit
potencidl. Zejména vysoké hodnoceni systematiky
v dlouhodobém rozvoji (77 %) lze povazovat za
dlkaz, Ze pfistup zvoleny v projektech BIG_STEM+
je smysluplny a ucinny. Tento vyvoj vSak omezuje
nedostatecny institucionalni rozvoj na Urovni pravni
integrace (mezivladni a evropské ramcové dohody)
a také stdle nové smérnice programt a s nimi sou-
visejici vyzvy pfi financovani projekt.
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MUj jazyk — tvij jazyk — nas jazyk
(BIG SK-AT, Burgenland)

(AN NG & {
Obrazek 5: Foto Petra Schmidt — © Reditelstvi
zdélavani pro spolkovou zem Burgenland

Zrizeni jazykového koutku ve Skole

Myslenka ,jazykového koutku” se zrodila
v souvislosti se zapojenim mé Skoly do projek-
tu @ mym studiem psychomotoriky, jemuz se
vénuji pfi zaméstnani. Jsou zde prezentovany
razné ukoly, které kombinuji impulsy pohybu
avnimanis podporou cizich jazykd. Tento zabavny
pfistup k cizimu jazyku dava némecky mluvicim
zakum pfilezitost ziskat prvni zkuSenosti se sou-
sednim jazykem slovenstiny. Na druhé strané maji
slovensky mluvici Zaci moZnost, upevnit si zabav-
nou formou némeckou slovni zdsobu. To podpo-
ruje socialni interakci mezi dvéma jazykovymi
skupinami a déti to bavi. Vzhledem k tomu, Ze jazy-
kovy koutek na chodbé je volné pristupny, maze
jej kazdy zajemce (i bez pedagoga) opakované
navstivit jak v dopolednich hodinach, takiv ram-
ci odpoledni Skolni druziny. Nasim dalSim cilem je
rozsifit rozsah dvojjazycné nabidky a sdilet nase
pozitivni zkusenosti s ostatnimi skolami/skolka-
mi v pfihrani¢nim regionu.
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Obrazek 6: Vnimani dosaZeni vysledkd podle regiont (n= 27; 2020)
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Na drovni projektu jsou znatelné drobné rozdily. V nasledujicich tfech dil¢ich kapitolach jsou shrnuty
podrobnosti.

Tabulka 2: Vnimani dosaZzeni vysledkd z pohledu projektu

5.1 Velmi dobré preshraniéni sitovani
a spoluprace

Partnefi a cilové skupiny jsou (¢astecné) popsany
ve vztahovém kapitalu - zde jde o budouci rozvoj
vzdélavaci sité.

Aby mohl byt BIG_STEM+ v preshrani¢nim sitovani
Uspésny, je zapotiebi nékolik rlznych aktér(, ktefi
se také vzajemné dopliuji a dobfe spolupracuiji.

Pedagogické sSkoly se setkava-
ji pedagogické skolami — navstéva
5a v Bratislavé (BIG SK-AT)

V ramci projektu EU , Spoluprace v oblasti
vzdélavani v preshrani¢nim regionu SK-AT“ méli
studuijici 5. A vzdélavaci instituce a Vyssi odborné
Skoly pro elementdarni pedagogiku Sacré Coeur
Pressbaum moZnost stravit jeden den se stu-
dentkami partnerské instituce Stfedni odborné
Skoly pedagogické v Bratislavé.

Slovensti studujici naplanovali interaktivni den,
jak ve skole s rznymi hudebnimi aktivitami, tak
i v centru Bratislavy. V Détském muzeu Bibiana
méli studenti moznost vyrobit si v ramci vystavy
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kaligrafie zalozky a ztvarnit sva jména klinovym
pismem na malé hlinéné desticky. Nase akce se
zaméfila na praktikovani jazyk(i v Zivém prostredi.
To funguje obzvlast dobfe, kdyZ se hodné sméje,
vymeénuji se tele-
fonni ¢isla a z nez-
namych lidi se sta-
vaji pratelé ...

i’-."‘.-;. £
Obrazek 7: © BAfEP Press
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Sitovani a kooperace
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Obrazek 8: Vnimani sitovani a spoluprace, QQS dle regiond (n=27; 2020)

5.1.1 Uspokojiva kvantita preshranicniho
sitovani a spoluprace

Z rakouského pohledu se osvédcilo zapojit do sité jak
Skolky tak Skoly. Bylo by ucelné, aby se do sité aktivné
zapojili lidé v klicovych funkcich spravy matefrskych
Skolek a zakladnich Skol. Mohli by timto zplisobem
pripadna rozhodnuti také realizovat a redukovat tak
aktudlni nedostatek (40 %).

Cesti koordinatofi projektl hodnoti tuto polozku
nejvyse, a sice na 75 %, zatimco z madarského po-
hledu je jeSté vniman prostor pro rozsifeni o nové
aktéry (napf. okres Zala) pomoci vétsi databaze. Ze

slovenského pohledu je dllezita dalsi spoluprace
s dalSimi aktéry v oblasti dvojjazy¢nosti (obce, spra-
va Skolstvi, vzdélavaci instituce).

S ohledem na ristové paradigma je kvantitativni roz-
Sifeni sitovych aktérl mozné a Zadouci. Kriticky
pocet, pfikterém by, preshranicni (jazykové) vzdélavani“
fungovalo ,samo”, zatim neni na dohled.
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5.1.2 Optimalni kvalita preshranicniho
sitovani a spoluprace

Kvalita je celkové hodnocena jako vysoka (80 %).
Rakousti koordinatofi vnimaji sebe a partnery pro-
jektu jako spravné aktéry. V mnoha zaleZitostech
jsou vSak nutna rozhodnuti politickych zastupcl
a poskytnuti verejnych prostiedkd.

Na ceské strané bylo hodnoceni kvality nejvyssi (90 %).
Madarské a slovenské hodnoceni je podobné (80 %).
Dosavadni aktéfi jsou jiz témi spravnymi, ale posile-
ni v oblasti STEM a prostrednictvim dalSich vysokych
Skol resp. univerzit by umoznilo dalsi zlepSeni. Ze slo-
venského pohledu by se do digitalizace méli zapojit
i technologicti partnefi.

Diky pfipravé zadosti jsou do BIG_STEM+ zapoje-
ni ti podstatni aktéri. Z divod pravidel poskytova-
ni dotacnich prostredk( vsak stdle nejsou zapojeni
do sité nékteri aktéri, ktefi by mohli byt vyraznym
pfinosem. Bylo by také smysluplné zapojit védecké
partnery.

5.1.3 Dobra systematika preshranicniho
sitovani a spoluprace

Celkové se na cili pfeshranic¢niho sitovani a spolu-
prace pracuje na vlibec nejvyssi Urovni systemati-
ky (68 %). To je v souladu s cili Interregu. Regional-
ni srovnani vykazuje vysokou uroven homogenity.

Rakouskym koordinatortim vsak chybi nejvyssiinstan-
ce, aby doslo k udrzitelné a dlouhodobé implemen-
taci sitovani a spoluprace. Vzdélavaci projekty jsou
dlouhodobd opatfeni a vyzaduji k realizaci dlouho-
dobé stabilni ramcové podminky v programovych
smérnicich.

Cesti koordinatofi projekt(i uvadi u kvality nejvyssi
hodnoceni (90 %), presto ale signalizuji dalsi potfebu
spoluprace se zakladnimi Skolami. Madarské hod-
noceni je podobné (80 %).
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Ze slovenského pohledu je mobilita aktér( syste-
maticky prohlubovdna prostfednictvim rozvoje sité
a pravidelnych preshrani¢nich pracovnich skupin pro
spolupraci. Vymeéna zkusenosti a nazori pomaha
predchazet nedorozuménim. Sit také tézi z dalsich
partnerstvi a vztah( s ostatnimi aktéry, kteti s sebou
privadéji jednotlivé projektové partnery. Diky cetnym
projektovym strukturam, partnerskym setkdnim
a spole¢nym pracovnim balickim je sitovani zcela
centralnim cilem, kterého je také formalné dosazeno.
A pfesto by byla 7adouci vétsi integrace. Cas na
pochopeni situace partner(, pfipadné i na rozvije-
ni dGveéry, je kvlli omezenym zdrojlim nedostacujici.
Opakované maji ,tvrdé formalni pozadavky” vyssi
prioritu nez dlouhodobé efektivni ,,mékké” prvky
spoluprace.

5.1.4 Doporuéeni k pfeshraniénimu sitovani
a spolupraci

Pro preshrani¢ni sitovani a spolupraci se v kontextu
BIG_STEMH+ jiZ vyuZivaji pfeshrani¢ni hospitace,
exkurze, staze studentl, vzdélavaci partnerstvi mezi
materskymi Skolkami a Skolami. Kromé toho existuji
opatreni napfic projekty, jako jsou sympozia, spole¢né
jazykové kurzy, oteviené odborné prednasky a mnoho
dalSiho.

Pro podporu dosahovani cilli a udrZitelného uspéchu
je efektivnim ndstrojem zajisténi zdroji, konti-
nuity programii a mezindrodnich dohod (obdoba
navsteév skol i pro materské skolky), coZ prispéje také
ke zvyseni mobility ve vzdélavani.

BIG_STEM+ zviditelfiuje potfeby a poukazuje na
moznosti.

S ohledem na rUstové paradigma je kvantitativni
rozSireni sité a zapojenych instituci mozné a zadou-
ci. Kvalita sitovani je jiz optimalni, systematika,
s niz se na sitovani pracuje, je jiz také dobrd, tudiz
je ptiznivy vyvoj ve stfrednédobém horizontu velmi
pravdépodobny.



5.2 Nizka uroven mobility ve
vzdélavani a regionalni identita

Mobilita v pfihrani¢nich regionech ¢asto znamena
migraci z jednoho regionu do jiného redlné nebo
jen zdanlivé ekonomicky atraktivnéjsiho regionu. To
muZe vést k nepfiznivym demografickym zménam.
Rozvoj regionalni identity prostfednictvim vzdélavani
(mnohojazyénosti Ci prirodovédného vzdélavani)
umoziuje nezdvislost a mistni rozvoj, a tim i eko-
nomickou silu. Na druhé strané muze rigidni struk-
tura nebo nedostatecna mobilita ve vzdélavani zna-
menat nedostatecnou podporu potiebné socidlni
a ekonomické zmény.

Mobilita ve vzdélavani a regionalni identita
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Obrazek 9: Vnimani mobility ve vzdélavani a regionalni identity, QQS dle regiont (n=27; 2020)
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5.2.1 Heterogenni a pouze neuspokojivé
hodnoceni rozsahu mobility

Mobilita by neméla byt chapana jako ,,jednosmérna“
ale pokud mozno vyvazené. Navzdor ekologickym
limitdm je mobilita rozhodujicim faktorem pro dlou-
hodoby ekonomicky rozvoj. U¢innou silou proti ,, mig-
raci” je vysoka vzdélanost a lokalni vazby.

Rakousti koordinatofi hodnoti kvantitu mobility velmi
kriticky (nedostatec¢né). Mobilita ve vzdélavani pro-
biha z rakouského pohledu pouze jednim smérem.
V sektoru povinné skolni dochazky zatim neni mobi-
lita moZna. Je nejprve tireba vytvorit (pravni/kuriku-
larni) zaklady, zejména prostfednictvim pravnich
predpist EU (pFihrani¢ni oblasti). Kromé toho by
méla byt verejnost o tomto tématu informovana.

Také z pohledu madarskych koordinatort fungu-
je mobilita ve vzdélavani tendencné pouze jednim
smérem. Zejména vyuka madarstiny neni v ostat-
nich zemich dostupna.

Cesti koordinatofi projektu hodnoti fyzickou mobilitu
pres hranice za praci do sousedni zemé nebo za naku-
py s omezenimi souvisejicimi s Covidem jako dobrou.
Co se tyce projektl BIG_STEMH+, je preshrani¢ni mobi-
lita velmi cennd - hospitace, exkurze, staze atd., ale
v letech 2020 a 2021 fakticky nemozna. Mobilita
ve vzdélavani, tedy navstévovani Skolky nebo skoly
v sousedni zemi, je hodnocena jako spiSe nemozna.

Celkové se zatim cile mobility nepodafrilo idealné
dosdahnout. Dlouhodobé efektivni cesty Ize ¢asto
meénit jen pomalu. A presto existuji ucinné paky, jako je
rozvoj jazyka a kompetenciv raném détstvi. Prekdzky
tvorené pravnimi predpisy EU v soucasnosti brani
mobilité ve vzdélavani a musely by byt odstranény.
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5.2.2 Dafi se jiz dostatecné dobre utvaret
regionalni identitu mladych lidi, aby bylo
dosazeno cilu?

Regionalni identita neznamena rozvijeni lokalnich
patriotickych tendenci, nybrZz poznavani jinych
region(l pfi sou¢asném uvédomovani si vlastniho
plvodu a vraceni se do své vlasti.

Rakousti koordinatofi rovnéz hodnoti tuto dimenzi
velmi kriticky (nedostate¢né) a vyzyvaji ke zvyseni
povédomi o interkulturnich a rlist osobnosti podpo-
rujicich opatrenich. Slovensti koordinatofi to hodno-
ti podobné, z pohledu souc¢asnych omezeni vsak ne
tak kriticky. Blizka poloha dvou hlavnich mést nabi-
zi mimoradnou pfrileZitost pro bilingvismus pfi roz-
voji evropské perspektivy.

Podle madarskych koordinatorud jsou mladi lidé diky
akcim BIG_STEM+ mnohem oteviengjsi jinym narod-
nostem. Otazkou zUstava, zda budou hledat Stésti
v jinych regionech a pak se pfipadné vrati.

Z ¢eského pohledu by byla nutna intenzivné;jsi prace
s rodici v ramci projekt(. Kromé toho musi mit mla-
di lidé dlivod, proc se po studiu ve vétsich méstech
chtit/moci vratit do svého regionu (vydélek, lepsi
pracovni nabidky atd.).

Caste¢né se dafi mobilitu ve vzd&lavani a regionalni
identitu mladych lidi zlepSovat v mistech, kde na tom
Ize systematicky pracovat. Je to velmi pomaly proces,
ktery musi byt sledovan po desetileti. V soucasné
dobé stale existuje deficit v SirSim pusobeni projekt
BIG_STEMH+, aby bylo mozné dosahnout pIného poten-
cialu.



5.2.3 Rozvijime mobilitu a regionalni
identitu mladych lidi jiz dostatecné
systematicky, abychom mohli dosahnout cilti?

Jazyk (jazyky) a vzdélani utvéreji identitu lidi zpUso-
bem, jakym to pravdépodobné ¢ini pouze svétové
nazory a ideologické koncepty. Kazdy, kdo toho muze
brzy zazit ,vice”, je obvykle samostatnéjsia mize jed-
nat rozmanitéji.

Podle nazoru rakouskych koordinator(i se zatim mobi-
lita a regionalni identita nerozvijeji dostatecné sys-
tematicky, ale pristup projektl je spravny.

Systematicka prace na mobilité a regionalni identité
v ramci projektl je z pohledu ¢eskych koordinatoru
ztizena tim, Ze nové, inovativni ndpady musi byt po
tfech letech opétovneé popsany v projektové zados-
ti. Projekty se pak musi zaméfit na nova témata,
kterd na sebe sice systematicky navazuji, ale bézné
neumoznuji systematizaci s ohledem na rozvoj mobi-
lity mladych lidi. To vSak zavisi na strukturach jed-
notlivych instituci. V pfipadé Vysocina Education je
vSak prece jen mozné a proveditelné, aby byly déti
podporovany a zapojeny od materské skoly az po
maturitu.

Podle madarskych koordinator( se v dusledku jednot-
livych projekt( déti stavaji samostatnéjsimia mohou
jednat pruznéji.

Z pohledu slovenskych koordinatord poskozuje chybé-
jici kontinuita rozvoje sousednich jazykd na vyssich stup-
nich skol systematiku, kterd je fadu let vyvijena zej-
ména v materskych skolach.

5.2.4 Doporuceni ke zlepSeni mobility
ve vzdélavani a regionalni identity

Mobilita byla v ramci projekt( BIG_STEM+ inicio-
vana zamérné. Dlraz byl kladen na celkovou osob-
nostni vzdélavaci ¢innost v pribéhu opatreni jazy-
kové podpory.

Za ucelem (optimalni) podpory cil(i by vSak bylo pro-
spésné dlouhodobé podporovani, jesté syste-
matictéjsi pristup k détem, pocinaje prvni vychov-
nou instituci a zvySovani povédomi rodict o tématu
,mobilita” také mimo vzdélavaci instituce.

Bez projektl v kontextu jednotlivych program( Inter-
reg by byl aspekt mobility ve vzdélavani zohledfovan
pouze ve velmi omezené mite. Caste¢né existuje
nékolik velmi dobrych a inspirativnich pfiklad( (viz
také ,Pribéhy”), ale ne vzdy to staci k tomu, aby to
Celilo donedavna silnému tlaku urbanizace. Také
v oblasti systematické podpory mobility ve vzdélavani
je stale prostor pro rozvoj, zejména proto, Zze pro-
jekty plsobi jiz v samém zacatku lidského Zivota.

Preruseni velmi dobrych vyménnych programii
zplusobené pandemii by mélo byt co nejdrive
ukonceno a ddle pozitivné rozvijeno.

Strana 25



5.3 Znatelny prinos k dlouhodobé
udrzitelnému hospodaiskému rlstu

Z dlouhodobého hlediska znamena ekonomicky
rdst zaméstnanost, blahobyt, socialni stabilitu a mir,
pokud k nému dochazi udrzitelnym zptisobem, tedy
bez jakéhokoli zvlastniho poskozeni prirodnich nebo

socialnich zdrojh. Znalosti jsou zvlasté udrzitelnym
zdrojem, ktery ¢astym pouzivanim neztraci hodno-
tu ani substanci, ale naopak se pouzivanim stava
cenngjsim.

Pfinos k dlouhodobé udrzZitelnému hospodaiskému ristu
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Obrazek 10: Vnimani ptinosu BIG_STEM+ k dlouhodobému udrZitelnému rdstu, QQS podle regionl (n=27; 2020)

Strana 26



5.3.1 Odlisny rust v regionech

Prihrani¢ni regiony skytaji pfilezitosti i rizika. Pre-
shrani¢né dojizdéjici si uvédomuji arbitrazni efek-
ty z nizkych nakladl na jedné strané a vysokych
mezd na strané druhé. Tyto rozdily umoziuji vyvoj,
ktery Ize vSak realizovat pouze za predpokladu, ze
k tomu existuji (pravni) zaklady: svoboda pohybu na
makrourovni, prekonavani jazykovych bariér, ale také
schopnost prizplsobeni se kultufe a porozumeéni.

Z pohledu rakouskych koordinator( se socialni
a demografické poméry rychle méni, zatimco
povédomi o tom ve spolenosti obecné zaostava.
Pro zavedeni zavaznych bilingvnich vzdélavacich
systém( v pfihranic¢nich regionech by byla Zadouci
vétsi odpovédnost na politické drovni.

Cesti koordinatofi vnimaji vysokou mobilitu lidi hle-
dajicich praci. Mnoho Cech( pracuje v Rakousku,
zatimco nékolik malo Raku$andi zaklada firmy v Ceské
republice. V pfeshrani¢nim regionu je (resp. byla pred
covidovou krizi) velmi nizkd mira nezaméstnanosti
spojena s velmi nizkou kvalitou pracovnich nabi-
dek. Mnoho mladych lidi se proto stéhuje do vétsich
meést v regionu. Tyto efekty jsou umocnény Spatnou
infrastrukturou v pfihrani¢nim regionu (v souvislosti
s materskymi Skolami, 1. a 2. stupném zakladni sko-
ly, Iékafi, verejnou dopravou, obchody atd.).

Madarsti koordinatofi projekt povazuji hospodarsky
rast zatim za nedostatecny (40 %), a tudiz i malo
ucinny, aby celil urbanizac¢nimu tlaku. Ze slovens-
kého pohledu je vyznamnou prekazkou udrzitelné-
ho rlstu predevsim nejisté financovani.

5.3.2 Uspokojujici udrZitelnost rtistu

Rozumné vyuzivani zdrojl umozriuje dlouhodoby roz-
voj. Abychom vSak mohli prostfednictvim technolo-
gii nebo inovativnich metod zachazet s omezenymi
zdroji ucinnéji, jsou nezbytné potifebné védomosti.
Cim dFive jsou rozvijeny a &im vice jsou upevnény,
tim pravdépodobnéjsi je uspéch.

To plati i pro sit BIG_STEM+: pracna vyvojova prace
ztraci svou hodnotu, pokud neni skutecné dlouhodobé
zajisténa. To vSak nem(iZze znamenat byt navzdy zavisly
na centralnim financovani. Udrzitelnost vznika, kdyz
jsou iniciativy sité schopny fungovat také lokalné.

Z pohledu rakouskych i slovenskych koordinator(
chybi udrzitelné financovani na vsech urovnich
(regiondlni/narodni/mezinarodni), proto toto téma
hodnoti pouze 20 %. Pfihrani¢ni region postrada
bilingvismus, ktery byl pfitomny a bézny v minulos-
ti a uméle odbouran minulymi politickymi systémy.

Cesti koordinatofi argumentuji podobné, i kdyZ na
mirné vyssi urovni (65 %). Bez projektl Interreg by
soucasna udrzitelnost ve zprostfedkovavani jazyku
neexistovala. Bez téchto projektl by jejich realiza-
ce bezprostredné skoncila, i kdyZ by v jednotlivych
pfipadech mohly ndklady nést obce v zavislosti na
politickych rozhodnutich. Madarsti koordinatori také
zdUraznuji velky vyznam centralniho financovani
a pracuji na ném.

Bez jistoty v planovani jsou soucasné uspéchy sité
nejisté. Je to vSak jen zEasti v rukou aktérd, je ukolem
politiky, vyuZzit ¢as a ukotvit mnohé uspéchy v regio-
nech tak, aby byla zajisténa dalsi smysluplna pod-
pora také decentrdlné v rdmci subsidiarity region(.
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5.3.3 Rozvijime dlouhodoby a udrzitelny rast
jiz dostatecné systematicky tak, abychom
dosahli cilt?

PFinos sité by se nemél pfecenovat ani podcenovat.
,Obecny hospodarsky rlist” zavisi na mnoha fakto-
rech, z nichZ nékteré jsou externi. A presto je ucinnost
efektivni vzdélavaci sité nesporna. S ohledem na pozi-
tivni UcCinky znalosti a uceni by mélo byt zajisténo
alespon zabezpeceni vlastni existence.

Koordinatofi projektu vidi v jednotlivych projek-
tech Interreg velmi systematicky pfistup k dosazeni
dlouhodobé udrzitelného rlstu. Zajisténi tohoto
udrzitelného etablovani vsak vyzaduje ¢as, dlou-
hodobou podporu a odpovédné politické Cinitele.
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5.3.4 Doporuceni pro udrzitelny
hospodafrsky rust

V rdmci jednotlivych projektl Interreg, ale také
pfi synergické spolupraci projektl, jiz probihaji
jednani s administrativou, zahajovaci a zavérecné
akce, sympozia, strategicka partnerstvi, integra-
ce stakeholderd, regionalini fidici skupiny a sitovaci
setkani se zamérenim na regiondlni dlouhodoby
a udrzitelny rust. Kromé toho by byl Zadouci vétsi
politicky zajem a angazovanost. Tento impuls by
mohlo poskytnout integrovani osob odpovédnych za
zélezitosti EU (jako je evropska kancelar reditelstvi
pro vzdélavani ve Vidni). To by mohlo byt podporeno
aktivni komunikacni politikou ze strany sité.

Koordinace s jinymi sitémi a integrace do jinych
regionalnich iniciativ v Uuzké spolupraci s mistnimi
spravami vyrazné zvysi pravdépodobnost Uspéchu.



Podéekovani

Vydavatelé dékuji vSem projektovym partnerim za niho kapitalu. Bez nize uvedenych osob by tato zpra-
vynikajici spolupraci v projektech popsanych v této  va nikdy nevznikla (v abecednim poradi, bez akade-
zpravé a v ramci predkladané evaluace intelektual-  mickych titul():

Badidova Martina — Daphne — institut aplikované ekologie (SK)

Barborik Dominique — Rakousti pratelé déti — zemskd organizace Viden (AT)
Béhounkova Zuzana — Vysocina Education (CZ)

Brychova Alice — Ufad dolnorakouské zemské vlady, oddéleni matefskych $kol (AT)
Chvatalova Martina — Reditelstvi pro vzdélani mésta Videf, Evropskda kancelaf (AT)
Dolejska Milena — Vysocina Education (CZ)

Effenbergerova Dagmar — Bratislava Nové Mesto (SK)

Emrich Martina — Utad dolnorakouské zemské vlady, oddé&leni matefskych kol (AT)
Halinka Péter — West-pannon nonprofit Itd. (HU)

Hrasova Nikola — Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

a Stredisko sluzeb $kolam Ceské Budéjovice (CZ)

Jezna Maria — Deutsche Schule Bratislava (SK)

Jonasova Marta — Bratislava Nové Mesto (SK)

Kadlec-Melisova Lubica — Mesto Senica (SK)

Komenda Iren — Rakousti pratelé déti — zemska organizace Viden (AT)

Kfickova Vlasta — Zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a Stfedisko
sluzeb $kolam Ceské Budéjovice (CZ)

Major Andrea — Ufad dolnorakouské zemské vlady, oddéleni matefskych $kol (AT)
Melnik Alexander — Reditelstvi pro vzdélani mésta Viden, Evropska kancelaF (AT)
Melnik Kristina — Ufad dolnorakouské zemské vlady, oddé&leni matefskych $kol (AT)
Micikova Katarina — Reditelstvi pro vzd&lani mésta Viden, Evropskd kancelaF (AT)
Nadine Szep-Lafleur — U¥ad dolnorakouské zemské vlady, oddé&leni mateFskych $kol (AT)
Portschy Monika — West-pannon nonprofit Itd. (HU)

Prokes Ivo — Vzdélavaci institut pro Moravu (CZ)

Rammesmayer Christine — Spolkovd zemé Burgenland (AT)

Reznitkova Marcela — Utad dolnorakouské zemské vlady, oddéleni mateFskych kol (AT)
Rozprymova Hana — JCMM, z.s.p.o. (CZ)

Sedlacikova Lucia — Bratislava Nové Mesto (SK)

Sharifpour Langroudi Margret — Reditelstvi pro vzd&lani mésta Viden, Evropska kancelar (AT)
Slobodova Gabriela — Ufad dolnorakouské zemské viady, oddé&leni matefskych kol (AT)
Steiner Karin — Rakousti pratelé déti — zemska organizace Viden (AT)

Stipova Peregrina — Stiedisko volného ¢asu Luzanky (CZ)

Suchankova Ivana — Vzdélavaci institut pro Moravu (CZ)

Walter Katalin — Univerzita Sopron, Pedagogicka fakulta Benedek Elek (HU)

Zséfia Babai — Univerzita Sopron, Pedagogicka fakulta Benedek Elek (HU)
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