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1. Eloszo

,Oktatasi egylittm(ikodések” néven mar 2016-ban
elindult harom, eurdpai unids projekt az INTERREG-
V-A-Programok keretében (BIG AT-CZ, BIG AT-HU
és BIG SK-AT). Bécs, Burgenland és FelsG-Ausztria
tartomdanyokbdl és az egyuttm{kodé szomszé-
dos orszagokbdl, Magyarorszagrél, Szlovakiabol és
a Cseh Koztarsasagbdl érkez6 projektpartnerekkel
egyltt nyelvi, interkulturalis és tarsas készségek
fejlesztésére iranyuld célokat kivantunk megvaldsi-
tani. A projektek jelentds érdeklédést valtottak ki,
és 2019-ben fejezddtek be.

A koz0s eurdpai élettérben a fent megnevezetett
kompetencidk, és ezzel egyidejlileg a természettu-
domanyos, mdszaki és digitalis készségek is egyre
nagyobb jelent8ségre tesznek szert. Ezért kerilt sor
2019-ben az unios projektek folytatasara, amelynek
keretében 12 projektrégidban hataron atnyulé médon
m(ikod6, minddsszesen 15 projektpartner fogott is-
mét 0ssze, hogy a harom Uj EQUSTEM (AT-CZ), BIG_inn
AT-HU és BIG_ling SK-AT Interreg-projektet 2022
végéig megvalositsa. A projektek célja az, hogy fiatal
feln6ttek versenyképessége és foglalkoztathatdsaga
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a jov6ben a hataron atnyuld és regionalis gazdasagi
térben azaltal megerdsitésre keriljon, hogy az 6vo-
dakban és iskoldkban megismerhetik a szomszédos
orszagok nyelvét és kulturajat. A nyelvoktatasra és
a toébbnyelviiség fejlesztésére — nyelvérzékeny
mUiszaki oktatas, pdlyavalasztas és kétnyelv(iség
figyelembevétele mellett - az un. MINT (MTMI)-kom-
petencidk fejlesztése céljabdl keriil sor.

Alsé-Ausztria mindhdarom projekt vezet6 partnereként
jelent6s mértékben hozzajarul ahhoz, hogy Eurdpa
szivében az egyes térségek konnyebben megértsék
egymast. Kilon kdszonetet szeretnénk mondani
minden ausztriai és a szomszédos orszagokban,
Csehorszagban, Szlovakiaban és Magyarorszagon
mUkodé projekt- és egylittm{kodé partnernek.
Szintén koszonetet szeretnénk mondani az egyes
projekttérségek lelkes munkatdrsainak is!

Az orszagok és térségek hataron atnyuld partnersé-
gei az er6s és kozos Eurdpaban megvaldsuld békés
egymas mellett élés sikeres példajat mutatjak.

Christiane Teschl-Hofmeister
Oktatasi tartomanyi tandcsos



2. Projektmenedzsment - 0sszegzés

A BIG_STEM+ tudasmérleg négy orszagban és 12
térségben a tuddastbke terén elért fejlédést mutatja
be hat Interreg-projekt segitségével.

Minden kiértékelt tényez6 esetében a 2016 és 2020
kozotti id6szakban javulas lathatd. Ez a pozitiv fej-
I6dés két kivételtdl eltekintve a kdvetkezé években
is folytatddni fog. Ennek az oka a részprojektek
munkacsomagjai segitségével, valamint a létrehozott
halézatokban megfogalmazott szdmos rendszerszint(i
fejlesztési intézkedésben keresendd. A tudasmérleg
elkészitésében részt vett 40 szakértd szerint maga
a rendszertan is javult: a tuddsbazis és a szellemi
tékébdl eredd befolydsold tényez6k tervezése egyre
jobb, a fejlesztési tevékenységek meg is valdsulnak,
és a célok elérésére is kozosen reflektalnak.

Ez pedig Osszességében tartdsan pozitiv hozzajarulast
jelent az Interreg program prioritasainak az elérésé-
hez, kiillonosen a ,,Haldzatosodds és egylittmikodés”
és az ,,Oktatasi mobilitas és térségiidentitas” 6ssze-
fliggésében valamint a ,tartdsan fenntarthatd gaz-
dasdagi novekedéssel” kapcsolatban.

Annak érdekében, hogy a kedvez6 irdnyu fejlédés tar-
tdsan biztosithato legyen, szamos tovabbi intézkedés
javasolt. Legsiirgésebb lenne a sikeres tevékenységek
keretfeltételeinek tovabbi finanszirozasanak és
optimalizalasnak hosszu tavu biztositasa. Minden
résztvevd egyetértett abban, hogy a tevékenység
mind a négy orszagban pozitiv fogadtatasra talalt.
Ugy érveltek, hogy mind a bedgyazddds, mind pedig
a tovabbi novekedés, valamint a hosszu tava haté-
konysag érdekében is mindenekel6tt a projektek és
azok halézatanak folyamatossagat kell biztositani.
Egyébként ugyanis nagyon valdszin(, hogy az eddig
elért eredmények megszlinnek, és maga a halézat
is szét fog esni.

A BIG_STEM+ teriletén megvaldsitandd tovabbi
tevékenységek szempontjabdl siirgds cselekvési te-
riileteknek szamit mindenekel6tt a célcsoportokhoz
és a tdmogatast nyujtd intézményekhez valamint
mas (Interreg-) projektekhez és szerepl6khoz fliz6d6
kapcsolatok folyamatos javitasa. Ezen tulmenden
ajanlott még a tudasbazis és a szakmai kompetencia,
a hdlozatos keretekben torténd innovacio és tanulas,

valamint a vezetési és projektmenedzsment-kom-
petencidk folyamatos fejlesztése.

A résztvevék tobb mint 300 intézkedési 6tletet ne-
veztek meg, amelyek 74 javaslatban keriiltek 6ssze-
foglalasra. A megvaldsitast segit6, biztos finanszirozas
a meglévl és esetleges tovabbi projektpartenerek
révén a kovetkez6 években nagy hatdsfokkal lesz
képes segiteni a haldzati munkat és az atfogd célok
elérését.

Pavel és Alexander
(EduSTEM, Also-Ausztria)

Alexander most 1€sz 5 pete 4 *
éves, és mar majdnem
két és fél éve a pulkaui
6vodaba jar.

Lucie, a cseh anyanyelv(
o6vodai munkatars heti
latogatasa lehetbséget
teremt Alexandernek
arra, hogy jatszva saja- E
titsa el a cseh nyelvet. 1. dbra: © Margit Wurst
Alexanderéknél éppen most Ujitjak fel a hazuk
homlokzatdt, és a ndluk dolgozd egyik munkas
a csehorszagi Znojmaébdl szarmazd Pavel, aki egy
osztrak cégnél van alkalmazasban. Alexander
hamar rdjott, hogy Pavellel az anyanyelvén tud
beszélgetni, és cseh nyelvl énekeket is el6 tud
adni neki. Most mar cseh nyelven minden nap e-
gyltt megszamoljak az épitékoveket és a cemen-
tes zsakokat. Alexander teljesen leny(igozte Pavelt,
Alexandernek pedig lett egy Uj baratja. Pavel lanya
6szt6l az pulkaui évoda partnerintézményébe,
a znojmoi 6vodaba fog jarni.
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3. BIG_STEM+ mint projektszovetség

3.1 A BIG_STEM+ rovid bemutatasa

Eleinte, 2004-ben még a nyelvoktatas allt a kozép-
pontban, 2016-ban pedig elindultak a BIG-projektek
(,,Oktatasi egylttmdikodések a hatarrégidban — BIG
AT-CZ, BIG SK-AT, BIG AT-HU). A meglévé koncepcid
2019-t6l kezd6dben a kutatd, felfedez6 és mozgds-
kdzpontu tanulasra vonatkozd médszerekkel - a
digitalis, természettudomanyos és mUszaki szakte-
riletekre fokuszalva —egészilt ki. Ez azt jelenti, hogy
a nyelvoktatas a MTMI terlleteit magaba foglalé
szakkompetenciakkal bévil. A ,+” pedig arra utal,
hogy a folytatds 2024-ig tervezett.

2016-t6l az Ovodai Osztaly [Abteilung Kindergar-
ten] harom eurdpai unids projekt gazdaja és vezetd
partnere az INTERREG V-A Ausztria-Cseh Koztarsa-
sag, INTERREG V-A Szlovakia-Ausztria és INTERREG
V-A Ausztria-Magyarorszag tdmogatasi programok
keretén belil. A projektek cime mindegyik esetben
,Oktatdsi egylittmikodések a hatarrégidban (BIG
AT-CZ, BIG SK-AT, BIG AT-HU). A harom eurdpai uniés
projekt kildnalld, ugyanakkor egymassal szorosan
Osszekapcsolddd és szinergikus hatast felmutatni
képes projekt, amelyeket Ausztria 4 tartomanydban
(Alsé-Ausztria, Fels6-Ausztria, Bécs és Burgenland)
és 3 szomszédos orszagban (Cseh Koztarsasag, Szlo-
vakia és Magyarorszag) m(ikodd 15 projektpartner
valdsitott meg.

Oktatasi egyiittm(ikodési projektek

a hatarrégidban (= BIG) id6rendben

» 2016-2019: BIG AT-CZ, BIG AT-HU

» 2017-2020: BIG SK-AT

» 2019-2022: BIG_inn AT-HU és EduSTEM AT-CZ
» 2020-2022: BIG_ling SK-AT

Az egylittm(kodés 2019 novemberétél az AT-HU _in-
novativ (BIG_inn AT-HU, INTERREG V-A AT-HU) és az
Education in Science, Technology, Engineering and

Mathematics (EduSTEM, INTERREG V-A AT-CZ) hatar-
térségi oktatasi egylttmkodési projektek keretében,
2020 novemberétdl pedig az SK-AT_bilingual (BIG_ling
SK-AT, INTERREG V-A SK-AT) hatartérségi oktatasi
egylUttmUkodési projekt keretében folytatddik.

A projektszovetség magaba foglalja a hat projekt pro-
jektpartner-szervezeteit, amelyek Alsd-Ausztriaban,
Bécsben, Burgenlandban, a Cseh Koztarsasdgban,
Szlovakidban és Magyarorszagon m(ikodnek. Ezek
mind formalisan kiilénallé projektek, minden esetben
kalén projekt-konzorciummal.

3.2 A BIG_STEM+ célja

A BIG_STEM+ hdldzat projektjeiben az ausztriai (al-
sé-ausztriai, fels6-ausztriai, bécsi és burgenlandi),
cseh koztarsasagbeli, szlovakiai és magyarorszagi
projektgazddk az eddigi eredményekre, tapasztala-
tokra és halézatokra kivannak épiteni, és szeretnék
ezeket tovabbfejleszteni. A projektek egy atfogd
haldzatot képeznek, és a teljes projekttérség kiva-
lasztott pilotprojektjeiben a kompetencia-orientalt
oktatdsi tevékenység mindségének noveléséhez
jarulnak hozza.

A BIG_STEM+ célkitlizése abban rejlik, hogy a mar
végrehajtott és meglévé eurdpai unids projektek
révén keletkezett értékes szellemi tékét lathatova
tegye. Ez a tovabbiakban hataron atnyulé haléza-
tosodas és egyiittmiikodés segitségével ahhoz jarul
hozza, hogy er8sitse a tobb nyelven beszéld fiatalok
(oktatasi) mobilitasat és térségi identitasat, lebont-
sa (a térségek kozott meglévd) akadalyokat, és igy
hosszu tavon tdmogassa a gazdasagi névekedést és
a tartos fejlédést. Ha a BIG_STEM+-projektek 2004
oOta felépult strukturajat haldzatként kisérelnénk meg
bemutatni, akkor nagyon eltérd képeket kapunk. Az
intézményi szempontbdl heterogén modon szerve-
z6dott szerepl8ket szerepek vagy hierarchia szerint,
foldrajzi vagy tartalmi kritériumok alapjan lehet

!MTMI=Matematika,Természettudomanyok, Miszaki ismeretek és Informatika
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levalogatni, dm a kapcsolédasok mindig eltéréek
és az id6 el6rehaladtaval dinamikusak — és ezaltal
komplexek — lesznek. Eppen emiatt azonban a kdzds
célmeghatarozasi folyamatok (vezetés), a kozos ha-
|6zati strukturak és gyakran a rugalmas kompromisz-
szumok a nemzeti szinten eltéré mddon szabalyozott
térségekben torténé megvaldsitds soran alapvetd
fontossaguak a tartds siker érdekében.

Az egyes Interreg-projektek egy olyan konkrét kor-
nyezet osszefliggésében kerilnek kifejlesztésre,
amelyek hozzajarulnak a sikerességiikhoz. Ez a jogi
kdrnyezetre is igaz az oktatasi intézményekben,
amelyek az egyes térségekben részben alapvet6en

Alsé-Ausztriai Tartomany Kormdnyzati Hivatala, Ovodai Osztaly

kiildnboznek egymastdl, és ezzel hatassal vannak az
egylUttmdkodésre. A BIG_STEM+ tobb olyan egyedi
projektet foglal magaba, amelyek rendszerszer(ien
egy hosszU tavu altalanos célkitlizéssel rendelkeznek
(vo. 5. fejezet). Az egyedi projektek a sajat projekt-
céljaikat kdozponti tevékenységeken (= munkacso-
magokon) keresztil érik el, és igy jarulnak hozza
az altalanos célkitlizés eléréséhez. Ehhez az egyes
projektek (hasonld) er6forrasokat (= szellemi tékét)
hasznalnak fel, amelyen belil ebben az esetben hu-
man eréforrast, strukturdlis t6két és kapcsolati tékét
kilonboztetlink meg. A tudasmérleg a fejl6dést és az
allapotot jeleniti meg, és priorizalt cselekvési teri-
leteket jel6l meg a tovabbi fejl6édésre vonatkozdan.

Bildungsdirektion »
flir Wien, Europa-
blro
Osterreichische »
Kinderfreunde —
Landesorganisation
Wien

Land Burgenland

»
Nyugat-Pannon
Terllet- és
Gazdasagfejlesztési
Szolgdltato
K6zhasznu »
Nonprofit Kft. »
Soproni Egyetem
Benedek Elek
Pedagdgiai Kar

»

AT:

CZ:

AT:
Bildungsdirektion »  Bildungsdirektion
flir Wien, Europa- fiir Wien, Europa-
blro blro
Osterreichische »  Osterreichische

Kinderfreunde —
Landesorganisation

Kinderfreunde —
Landesorganisation

Wien Wien
»  Land Burgenland
Pedagdgus-to- SK:
vabbképzs Intézet »  Senica varos
és Iskolai Szolgalta- »  Német-szlovak

iskola szil6inek
egyeslilete, Pozsony

tasok Kdzpontja C.
Budéjovice-ben

Vysocina Education »  Daphne — Alkal-
Morvaorszagi mazott Okoldgiai
Tovabbképzési Intézet

Intézet Luzanky »  Nové Mesto

Szabadid6kozpont

Dél-Morvaorszagi

Nemzetkdzi Mobili-

tasi Kozpont, z.s.p.o.
‘ L L]

pozsonyi varosrész

N
M ——— -
| 1. tablazat: A BIG_STEM+ projektpartnerei
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4. A jelenlegi helyzet és a fejlodés
iranya a szellemi toke teruletén

4.1 A BIG_STEM+ eddigi eredményei — attekintés az erosségekrol és a gyengeségekrol

A 2. abran a szellemi t6ke minden befolydsold té- mennyire rendszerszerlen torténik az adott tényezd
nyez8je egy portfélidban megjelenitve szerepel az  gondozasa és fejlesztése. Az dbra tengelyei az értéke-
értékelésével egylitt — az ,X”-tengelyen a minGség |és szélsGértékeihez igazodnak, hogy a viszonylagos
értékelése, az ,Y”-tengelyen pedig a mennyiség erGsségek és gyengeségek kiemelhet6k legyenek.

értékelése lathatd. A kdrdk nagysaga azt jelzi, hogy

Potencidl-portfolié 2020

10
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9 qL —HK2
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HK4

Fontossag (#)
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Kozépértékek QQS

9,5
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SK1
SK2

SK3

SKa

BK1

BK2

BK3

Tudasbazis és szakmai kompetencia

Interkulturalis (tarsas és
kommunikacios) kompetencia

Motivacio és elkotelezettség

Projektmenedzsment és vezetési
kompetencidk

BIG_STEM+ Haldzati kultdra
Kooperacid és egylttm(ikodés a
BIG_STEM haldzaton beliil
Kiléonb6z6 anyagok, irdnymutata-
sok és min&ségbiztositd eszkdzok
a reflexiv tanuldshoz

Innovacid és tanulas a haldzatban

A célcsoportokhoz f(iz6d6
kapcsolatok

A tdmogatast nyujté intézmények-
hez f(iz6d6 kapcsolatok

Mas (Interreg-) projektekhez/
tavoli szerepl6khoz fiz6d6
kapcsolatok

2. abra: A BIG_STEM+ 2020 potencial-portfélidja a projektkoordindtorok értékelése (n=28) és az interjik (n=22) alapjan
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A BIG_STEM+ oktatasi halozataban az er6sségek
az interkulturalis kompetencia és a motivacié (HK2)
valamint az utdbbi években a projekt egyes munka-
csomagjaiban kozosen kifejlesztett ,Kiilénb6z6 anya-
gok, irdanymutatdsok és min&ségbiztositd eszkozok
a reflexiv tanuldshoz” (SK3). Ezek a tényez6k nagy
valdszinliséggel még a kdvetkezd projektperidodusok-
ban tovabb javulhatnak (ezt jelzi a kdrok nagysaga).
Ezek a tényez6k nagyon nagy jelent6séggel birnak
a célok elérése szempontjabdl is.

Gyakorlatilag ugyanilyen jol mikddik, ugyanakkor
jelenleg—a mar sikeresen végrehajtott el6készités mi-
att —kevésbé siirg6s a kooperacio és egylttmikodés
a BIG_STEM+halézatban (SK2) valamint az ezzel
kapcsolatos haldzati kultura (SK1).

Cselekvési teriiletek

Célcsoportokhoz fiz6d8 kapcsolatok
Tamogatast nyujto szervekhez fliz6d6 kapcsolatok
Tuddasbazis és szakmai kompetencia

Innovacid és tanulas halézatban

Vezetési és projektmenedzsment-kompetencidk

Erésségek

Interkulturdlis kompetencia

Motivacio

Kilénb6z8 anyagok, iranymutatdsok és
mindségbiztositd eszk6zok a reflexiv tanuldashoz

A BIG_STEM+ haldzataban végzendd tevékenység
érdekében a legsiirg6sebb cselekvési teriiletekhez
tartozik , A célcsoportokhoz fiz6d6 kapcsolatok
(BK1)”, amely tovabbi alcsoportokra bomlik. A viszony-
lag leggyengébb (0sszességében kielégitd) értékelést
a kulsé tanulasi helyszinekhez, mint pl. gazdasagi
lzemekhez, természeti és kulturalis intézményekhez;
valamint a falvakhoz, varosokhoz és térségekhez
fiz6d6 kapcsolatok kaptak. Itt ugyan 2016 és 2020
kdzott egyértelmd el6relépést sikerilt elérni, am
az értékelés kozépértékei csak 50% koril vannak.
A legtobb tovabbi célcsoporthoz 6sszességében tul
kevés a kapcsolat a munkavallalok hianyzé kapacita-
sai miatt, a meglévd kapcsolatok kozepes értékelése
jénak mondhato (kb. 60%).

A tdmogatdst nyujto szervekhez (BK2) valamint mas
(Interreg-) projektekhez és szerepl6khoz fiz6d6
kapcsolatokon (BK3) szintén van még mit javitani, az
eltérd sulypontok ellenére. Az elsé esetben elsésor-
ban az adminisztrativ folyamatokrol van szé (kilono-
sen a likviditas javitasarol rovidtava el6finanszirozas
segitségével, és egyben a blirokratikusnak tartott
ellendrzési terhek csdkkentésérdl a rugalmassag
novelése érdekében). A kora gyermekkori és alap-
foku pedagdgia 6sszefliggésében kiilonds szereppel
bir a csak nagyon hosszu tavon alakithatd és ezért
kilonlegesnek szamitd helyzet kdzvetitése. A masodik
esetben a tovabbi csoportokkal valé halézatosodasbol
fakado olyan lehet8ségek jobb kihaszndlasardl van
sz0, amelyeket azonban er6forrashidny miatt nem
lehet megvaldsitani. Osszességében a megkérdezet-
tek nem jésolnak javulast a kovetkez6 évekre nézve,
amennyiben tovabbi eréforrasok bevonasaval nem
torténik sulyponteltolédas.

Ezen tulmenden a tudasbazis és a szakmai kom-
petencia, a hadldzati innovacié és tanulds, valamint
a vezetési és projektmenedzsment-kompetencidk
tovabbi folyamatos fejlesztése javasolt ahhoz, hogy
a BIG_STEM+ céljai elérhet8k legyenek.
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4.1.1 Egyértelmdi javulas minden tényez6 esetében

Arészletes értékeléseket - beleértve az érvek differen-
cidlasat a rendelkezésre all6 mennyiség és mindség,
valamint a rendszerszint( fejlesztés szinvonalanak
megfelelGen - a kdvetkez6 fejezetek tartalmazzak.

A mar futé munkacsomagokban elért eredmények
a potencial-portféliok dsszehasonlitdsaban — lasd
a 3. dbrat — a szellemi t6ke terén minden tényez6
esetében a kozépértékek jobbratolddasat mutatjak.

Potencial-portfélié 2016

Potencial-portfélié 2020

1 1
b HKL o HK1I —HK2
= 8 HK2 x 8
o B S o HK3
S 6 BBKL . HKA g © @ HK2
S 4 HK2 S 4 @ S
oy c
£ 2 | £ 2 @ | |
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3. dbra: A 2016-0s és 20200s BIG_STEM+ potencidl-portfélié 6sszehasonlitdsa (n=50)

Uj baratsagok a partnerségnek
koszonhetden (BIG SK-AT)

A mai hektikus vildgban az emberségnek és a sta-
bil barati kapcsolatoknak fontos szerepet kellene
betdltenie az életlinkben. Ezért nagyon fontos,
hogy tamogassuk a gyerekeket abban, hogy kis-
koruktdl kezdve pozitiv kapcsolatokat tudjanak
kialakitani. Es erre éppen az évodai idészak az
idedlis. Hiszen hol mashol lehetne kénnyebben
baratokat szerezni, mint jaték kdzben? Eppen
ezért dontott Ugy a pozsonyi Legerského dvoda,
hogy a BIG SK-AT projekt keretében meghivja a
szomszédokat az alsé-ausztriai Lassee teleplilés
Ovodajabdl Pozsonyba. A meghivasunkat elfogad-
tak, és a taldlkozdra 2019. oktdber 10-én keriilt
sor. A gyerekek és a pedagdgusok szamara is ez
a latogatas volt a hét legfontosabb eseménye. A
gyerekek aktivan egytt tolthettek el egy hetet,
és ennek soran kozelrdl is meg tudtak egymast
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ismerni. Felfedezhették az 6vodaépiiletet, majd
egy jot tizoraiztak, és valasztasuk szerint szdmos
izgalmas jatékban és tevékenységben vettek részt.
Minden egyes tevékenységben azonban volt vala-
mi ko6z6s: mindegyik kdzéppontjaban a kdzlekedési
nevelés allt, amely egyben az 6vodank kdzponti
témaja. Zarasként a gyerekek a pozsonyi varosi
rendérség képviselGivel egylitt kiprobalhattak a
kozlekedési szabalyokat a csodaszép kozlekedési
parkunkban. Emlékként pedig Ginnepélyes keretek
kozott emléklapot kaptak. Nagy 6réomot okozott
szamunkra, hogy az évodank a projektnek ko-
szonhetben ilyen lehet8séget tudott nyujtani a
gyerekek szamara, és reméljik, hogy ezek a barat-
sagok, amelyek részben a mindkét dvodaban zajld
szomszédos nyelvek tanitdsa miatt alakulhattak
ki, tovdbbra is fenn tudnak maradni.



4.2 Hogyan tovabb BIG_STEM+ -
Intézkedési Gtletek és javaslatok

A szellemi t6ke értékelésére iranyuld, 24 projektkoordi-
nator részvételével megtartott harom muihelytalalkozé
kozul kett6 esetében, valamint a BIG_STEM+-haldzat
tovabbi 26 stakeholderével folytatott interjuk ese-
tében, intenziv munka folyt a szellemi t6ke tovabb-
fejlesztésének témdjaban. Szamos kdzép és hosszu
tavon hatékony javaslat is kidolgozasra keriilt az olyan
kozvetlenill hatékony hatdsok mellett, mint példaul
a szitudciofuggd csoportos munkavégzés digitalis
eszk0zok segitségével, vagy az ennek kdszonhetben
és a koronavirus-jarvany miatt nemzeti és nemzetkozi
szinten bevezetett atfogd mobilitasi korlatozasok
ellenére is lehetévé valt kdzvetlen beszélgetések. Itt
kertl bemutatasra a hat cselekvési tertilet kivalasztasa,
a tovabbi javaslatok pedig a hosszu verzidban talal-
hatdk (lasd: melléklet).

7y rr

4.2.1 A célcsoportokhoz fliz6d6 kapcsolatok
javitasa

A hosszu tavu sikerhez a célcsoportoknal alkalmazott
szemléletformalo intézkedések mellett mindenekel&tt
a megfelel6 személyi és pénziigyi er6forrasok tovabb-
vitelére, bevezetésére és rendelkezésre bocsatasara
van sziikség, hogy az Uj projektétlet széles koérben
ismertté valjon. Igy tébb id6 jutna a kapcsolatok apo-
|asara és a célcsoportokkal folytatandd parbeszédre:

» A célcsoportok kozotti hatarozottabb kilénbség-
tétel és az interakcidkra iranyuld ajanlatok, mint
példaul kérdésfeltevések vagy a projektmunkaba
torténd bekapcsolddas utjan, az altalanos motiva-
ciét illetéen is nagyon pozitiv hatassal lehetnek.

»  Acélcsoportokkal folytatott parbeszéd szerkezete
is profitalhat abbdl, ha a multiplikdtorok még eré-
teljesebben aktivizalédhatnak, és igy a fejlesztési
javaslatok is - mint alulrdl jové kezdeményezések
— jobban be tudnak épilni a halézatba.

» Ha a projekt kezdetén sikeril altaldanossdgban
a stakeholderek kdlcsénds elvarasait megfelel6en
tisztazni, akkor ez hozzajarulhat az egyes munka-
csomagok nagyobb hatékonysagahoz.

Hataron atnyulo tovabbképzések
pedagdégusok szamara
(BIG AT-HU)

A magyar nyelv oktatasanak bevezetése az
egyik iskolaban

Az alatt az id6 alatt, amig tandrként vagy igazga-
toként dolgoztam, mindvégig fontos volt, hogy
,tagabb kitekintéssel rendelkezzem.” gy a véletlen
hozta, hogy részt vettem egy hataron atnyuld
szeminariumon Magyarorsza-gon, a BIG AT-HU
Interreg-projekt keretében. Ennek soran nem csak
aszomszédos orszag iskolarendszerét ismerhettem
meg, hanem annak a lehet8ségét is, hogy miként
lehetne a magyar nyelv oktatdsat az iskoldmban
bevezetni. Azéta mar kozel 30 gyerek tanulja heti
harom o6raban a magyar nyelvet. Annak érde-
kében, hogy ki tudjuk épiteni a kapcsolatainkat
a szomszédos orszagban él6 gyerekekhez, iskolai
partnerséget hoztunk létre egy soproniiskolaval.
Ez a fejlesztés nagy el6relépést hozott szdmunk-
ra, és a gyerekek mindig nagy 6rémmel varjak a
hatdron atnyulé taldlkozokat.

Az 6nkormanyzatok polgarmestereit és a szll6ket
is sokkal nagyobb mértékben kell bevonni, és folya-
matosan tajékoztatni kell 6ket, valamint meg kell
6ket hivni az egylttm(kodésre. Az intézmények
weboldalain jobban kellene dokumentalni a projekt
tevékenységeit (magasabb szintl nyilvdnossagi mun-
kara van sziikség), hogy er&siteni lehessen a projekt-
tel valé azonosulast és a marketing hatékonysagat.

Az — akar mas iskolai kdrzethez tartozo — oktatasi
intézményekkel és a haldzati tagokkal valé infor-
maciocserét jelentds mértékben kellene javitani az
alabbiak segitségével:

» rendszeres hirlevelek, kozos (oktatdsi korzeteken
atnyuld) rendezvények (akar sablonként harmadik
fél kozosségi média-fellletein)

»  aBIG-tudasplatform még hatékonyabb terjesztése
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Intézményi szinten jobb keretfeltételeket kellene
kialakitani ahhoz, hogy az egyes célcsoportok valé-
ban részt tudjanak venni a felkinalt tevékenységeken
(munkatalalkozdk, nyelvtanfolyamok, kiranduldsok,
stb.). Sokat jelentene, ha sikeriilne leegyszerUsiteni
a projektrendezvényeken valo részvételhez sziikséges
munkajogi természetl engedélyezést.

4.2.2 A tudasbazis és a szakmai kompetencia
fejlesztése

»

»

»

Altaldnossagban véve a projektcsapatnak tovab-
bi tamogatasként Gujabb munkatarsakra van
szliksége, akik a projekteket egységes és atfogd
madon fejleszthetnék tovabb.

Az Ujonnan belép6 munkatarsaknak meg kellene
ismernilk a projekteket, és kiléndsen a prog-
ram kézikényveit. Ehhez segitséget nyujthatnak
a projektmenedzsment terén szervezett képzések
(lasd HK4).

A német nyelvoktatas bevezetése
(BIG AT-HU)

A szul6k kivansagara a sopronkdvesdi évodaban
2012-ben bevezetésre keriilt a német nyelv
jatékos formdban torténd oktatasa. A német
nyelvtanarnak készonhetéen a gyerekek a pro-
jekt tébb rendezvényén is részt tudtak venni.
A késbbbi években a nyelvoktatds a soproni
egyetemistdk - projekt keretében torténd - 13-
togatasanak készoénhetéen tudott megvaldsulni,
akik a projekt eredményeit is meghonositottak
az 6vodakban. Az dvoda ezen szolgdltatasa le-
het6vé tette, hogy az ebben érintett gyerekek
szama nyolc év alatt megduplazddott.

Az egyéni készségek, ugymint moderacidés modsze-
rek, interdiszciplinaris csoportok vezetése, valamint
a projektmenedzsment és a moderacid soran digita-
lis eszk6zok alkalmazasa kapcsan szervezett tovabb-
képzések, valamint az online kommunikaciéhoz és
a digitdlis technolégidkhoz szlikséges kompetenciak
kialakitasa is nagyon hasznosak lennének.
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4.2.3 Innovacio és tanulas fejlesztése
halézatban

»

»

»

»

»

»

»

»

A jogyakorlatokat intenziv parbeszédek, vissza-
csatolasok és atadasok (hospitacidk) keretében
kellene atadni és atvenni. A haldzat profitalni fog
a know-how szintjének emelésébdl a digitalis
eszkozok felhasznalasanak terén.

A projekttartalmaknak rendszerszinten kapcsoldd-
niuk kell egymashoz és térségi szinten képviselhe-
t6knek kell lennilik. Az innovacidk pedig Uj témak
lesznek.

Mindkét oldalon megkdnnyitené az egylttmd-
kodést,ha a helyi keretfeltételeket nagyobb rugal-
massaggal lehetne kezelni. A halézat a szomszédos
nyelvek tanitasat tamogaté szemléletformalasbdl
a politikai vezet6kkel szemben profitalhat.
Ugyanakkor hianyoznak még az iskolai latogatdsra
vonatkozd allamkozi, ill. eurdpai unids egyezmé-
nyek.

Hidnyzik az egyértelm( jogalkotdsi tdmogatas.
A helyi keretfeltételek atlathatésaga és a spe-
cifikaciok javitasa sziikséges lenne.

Az innovacid és a tanulds érdekében nagy segitséget
jelentene a szakért8i tamogatas, hogy a MTMI-te-
riileteken folyé kutatds alapu tanulas médszerei
a szomszédos nyelv és a tobbnyelv(iség bevonasaval
alaposan megismerhet8k legyenek. Be kell vonni
az 6vodapedagodgusokat és a dontéshozokat, és
figyelembe kell venni a valodi igényeiket.

Egy, az Interreg program altal rendelkezésre bo-
csatott kozos digitalis projektmenedzsment-plat-
form sok feladatot el tudna Iatni a dokumentum-
kezelés, az (itemezés, a virtudlis kapcsolattartds
és az egyuttmikodés terén, és igy a folyamatokat
jelent8sen le lehetne egyszerdsiteni.



A tanacsadas szerepe
(Bécs)

Hannajune 6 éves, és az 6vodat kdvetben Gsszel
kezdett el iskoldba jarni. A fejében tobb nyelv
is kavarog. Hannajune magyarul, angolul és
németul is folyékonyan beszél. A kislany ezen
tulmendéen hangzas utan is fel tud ismerni né-
hany nyelvet, mert a projekt segitségével mar
az ovodaban sikerilt minden nyelvi akadalyt
lebontani. A barataikkal folytatott jaték kdzben
a gyerekek barmelyik nyelvet hasznalhatjak
barmelyik nap.

Gyermekek esetében az ilyen komplex nyelvi
biografiak, valamint az életben valé boldogulast
megalapozd, egyedi tébbnyelviiség és a nyelvi
fejlédésben ezzel jard jelenségek az dvodai és
iskolai pedagdgusokndl is gyakran kérdéseket
vetnek fel. Mire vonatkozdan adjon az anyanyelv
fogalma tdjékoztatast? Mit értlink tobbnyelviiség
alatt? Létezhet tobb csaladinyelv? Hogyan tudom
a tobbnyelviséget pedagdgiai 6sszefliggésekbe
agyazni? Mit kell tudni a nyelvek értékérdl? Fel-
fedezhet6-e ezen a téren barmilyen hierarchia?

Ahhoz, hogy ezek a jelent8s kérdések felvet-
het6k legyenek, és a pedagdgusok magukkal
hozott képeire szakért6k segitségével reflektalni
lehessen, a projekt keretében a tobbnyelviiség
témaban szakmai tanacsadas kertilt kialakitasra.

4.2.4 A projektmenedzsment és vezetési
kompetenciak javitasa

»

»

A projektpartnereknél legalabb egy olyan személy
mikodjon kozre, aki beszéli a szomszédos orszag
nyelvét.

A tervezés regionalis koordinatorokkal torténd
egyeztetéséhez mar a projekt kezdetén hasznos
lenne, ha mihelytalalkozok megtartasara kerilne
sor. Az adminisztrativ tartalmakat at kell beszélni,
és tovabbitani kell a partnerek felé.

»

»

»

»

»

»

A tamogatast nyujto szerv ajanlja fel tanfolyamok
megtartasat a pénzligyek és jelentéstétel, az egyéni
készség (pl. moderaciés moddszerek, interdiszcip-
linaris csoportok vezetése), a digitdlis eszkdzok
alkalmazdsa, valamint a szervezeti kereteken at-
nyuld projektmenedzsment témajaban. Ezeket
a tartalmakat idealis esetben vide6formatumban,
online mddon kellene rendelkezésre bocsatani.
A tovabbképzések a vezet6ség szamdra a me-
nedzsment és a vezetés terén is tobbletértékkel
rendelkezhetnek.

A betanitdsnak és az informacidk atadasanak
tartds, irdsos és atfogd mddon kell megvaldsulnia.
Az erre forditandd id6keretet meg kell névelni.
A vezetGség folyamatossaga elényos lenne.

A projektpalyazat kidolgozasanak a vezet8ség is
legyen a részese. Fontos a j6 kommunikacio és
a hdldzatosodas.

Az egyértelm( feladatmegosztdas a projektme-
nedzsment szintjén pozitiv hatdssal lenne a si-
kerre.

4.2.5 Mas (Interreg-) projektekhez / tavoli
szereplokhoz flizod6 kapcsolatok

A stakeholderekkel kapcsolatos munkavégzés alapve-
t6éen sziikséges és—tobbek kdzott —a fenntarthatdsag
szempontjabdl is fontos.

Javaslatok a programhatdsag részére:

»

»

Evente haldzatépit6 taldlkozok az dsszes projekt
koordindtoraval/szakértjével tapasztalatcsere
céljabol

Egy olyan adatbank kialakitasa, amely képes
minden projekttartalmat visszaadni, és amelybdl
egy szakért8i adatbankot is le lehet szlirni; ebbdl
izgalmas haldzati kapcsolddasok és/vagy sziner-
giak addodhatnak az egyes projektkoordinatorok
szamara. Mas projektek szakértdit meg lehet hivni
szimpdziumokra, el6adasokra, tovabbképzésekre
stb. Mindez termékeny halézatosodashoz és
érdekes tapasztalatcserékhez vezethet.
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Projekt szinten:

»

»

»

»

»

A parhuzamossagok elkeriilése érdekében, va-
lamint, hogy a mar kidolgozott tartalmakat min-
denki hasznositani tudja, hasznos lenne a tapasz-
talatcsere mas oktatasi projektekkel. Esszer(
lenne attekintést kapni arrdél, hogy mi zajlik az
adott projekttérségekben / projektteleptiléseken,
milyen tevékenységeket valdsitanak meg stb.
Abbdl az informacidbdl, hogy az 6nkormanyzat/
a telepulés mit tart fontosnak, mit tart tamogat-
hatdnak, kovetkeztetni lehet a sajat projektre
vonatkozodan is, és az azzal 6sszefliggl tervezett
tevékenységekre és szandékokra.

Meg kell hivni mas Interreg-projektek koordinato-
rait/szakértGit hataron atnyulé rendezvényekre,
ill. be kell 6ket vonni.

Mas Interreg-projektek koordinatorait/szakértdit
fel kell venni a hirlevél-levelezélistara

Meg kell vizsgalni a k6zosségi média alkalmaza-
sanak a lehetGségét és alkalmazni kell (LinkedIn,
Facebook stb.)

A vezetGi szintnek (projekt szinten koordinato-
roknak) gyakrabban kellene mas projektekkel
foglalkoznia, ill. rendszeresen tajékozddniuk kell
azok weboldalairdl, és az innovacidkat, érdekes
informacidkat stb. tovabbitania kell a projektben
résztvevé minden szereplének.

A stratégiai partnerekkel t6rténd rendszeres par-
beszédnek mindenképpen elényt kell élveznie, és
ennek a folyamatat ki kell alakitani.

4.2.6 A tamogatast nyujto szervezetekhez
fliz6d6 kapcsolatok javitasa

Minden projektpartner célja a folyamatossag. Ennek
soran meg kell talalni az egyensulyt a keretfeltételek
stabilitdsa és az innovacio kozott.

»

»

Minden partner ismerje meg a heterogén tamo-
gatoi kornyezet jelentfségét. A tdmogatast nyujtod
szervekkel gylimolcs6z6 és atlathato kapcsolato-
kat kell kiépiteni.

A tamogatast nyujtod szervek felé célcsoport-
orientalt kommunikacids stratégiat kell kozosen
kiépiteni és alkalmazni.
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»

»

»

»

»

Erdsiteni kell a vezetd partner kommunikaciojat
/tajékoztatdsi tevékenységét a projektpartnerek
és a tdmogatast nyujtd szervek felé a projekt
kezdeti szakaszaban.

Ismerkedési talalkozék a projekt kezdeti szakasza-
ban el§ tudjak segiteni a tamogatast nyujto szer-
vek és a projektpartnerek kozotti egylittmiikodést.
A projekt kezdeti szakaszaban a projektkoordina-
torok hangsulyosabban forduljanak a kézikdny-
vekhez, ill. beszéljenek meg alapvetd tartalmakat
a projektpartnerekkel egyiitt.

A pozitiv hireket gyakrabban kellene a tamogatast
nyujté szervek felé kommunikalni.

Nagy segitséget jelentene, ha az elszamolasi je-
lentések ellenGrzése gyorsabb lenne és kevesebb
blrokratikus intézkedésre keriilne sor a projekt
lebonyolitasaban.




4.3 Osszefoglalas a szellemi téke
témajaban

A humanerdéforras profitalt az utobbi évek projekt-
fejlesztéseibdl, mégis, a munkavallaldi fluktuacio
kovetkeztében ez fokozatosan erodalodik. A vezetési
és mindenekel6tt a projektmenedzsment-kompe-
tencia mind a strukturalis tervezéshez, mind pedig
a célok eléréséhez hozzajarul. Ezen tulmenden az
egyes szerepl6k kozotti kiilonboz6 tapasztalatcse-
re-formak is hasznosak ahhoz, hogy egymastél ta-
nulni tudjanak. A tudomanyos intézetekkel vald
egylttm(kodés nem csupan a képzést és a tovabb-
képzést tdmogatja, hanem innovativ impulzusokat
is ad specidlis projektek segitségével.

A strukturalis téke az évek soran kerult kialakitas-
ra, és azt folyamatosan hozza kell igazitani az uj
kihivasokhoz. A nyitott haldzati kultura megteremti
a jo egyuttm(ikodés, a kozos tanulds és a megfeleld
dokumentdlas formadlis kereteit és a bizalmi alapjat
is. Uj folyamatok és innovativ anyagok kdzvetleniil
hozzajarulnak a projektcélok eléréséhez, és azokat
nagy hatasfokkal meg is lehet osztani mas partne-
rekkel. Az ezen tényez8k esetében alkalmazott kisebb
befektetések nagyon hosszu tdvon és hatékonyan
tamogatnak olyan eszkézoket, amelyek azonban
a hatasukat csak megfelel6 disszeminacio és fel-
hasznalas esetén tudjak a célcsoportoknal kifejteni.

Osszességében jelent6s az érdeklédés az irant, hogy
mind a belsd, mind pedig a kilsé viszonyokban na-
gyobb legyen az atlathatosag, akkor is, ha a kapcsolati
téke terén nagyon kiilonbo6z6 stakeholderek keriilnek
megszolitasra. A vezetd partner feladatanak tekint-
hetd, hogy kiilonb6z6 eszkozokkel (pl. hirlevél, ismer-
kedési talalkozo, tapasztalatcserék, kozosségi média)
tdjékoztatast nydjtson a haldzati fejleményekrél.
A (kllonb6z6 nyelven folytatott) aktiv kommunikaciod
és az (Osszes partner esetében fennalld) korlatozott
id6keret melletti Ujabb ajanlatok nyujtasa kozotti
egyensuly megtalaldsa ugyan kihivast jelent, de
a digitalis strukturak még mdédszeresebb alkalma-
zasaval (lasd: strukturalis téke) ez megvaldsithato.

Szélesebb nyilvanossag a
k6zosségi médianak kdoszonhet6en
(BIG SK-AT, SK)

A BIG SK-AT projekt je-
lent8s visszhangot kapott
Szlovéakiaban. Mi, a DAPH-
NE Alkalmazott Okoldgiai
Intézet, mint projektpart-
ner oriliink annak, hogy
a koz6sségi médianak
kdszonhetGen egy széle-
sebb kdzonséget tudtunk
megszélitani. igy minden
tevékenységet, anyagot és videdt egy cikkben
0ssze tudtunk foglalni tanarok szamara, amelyeket
a www.daphne.sk/inspiracie honlapon barmikor
el tudnak érni és amelyek 6sztonzést tudnak nyuj-
tani a tanitasi tevékenységiikhoz. A szélesebb
kozonség szamadra Gtleteket is tartalmazd, tizenkét
révidebb videot is feltdltottiink a tevékenységek-
hez kapcsoléddan, szlovak és német nyelv(i anya-
gokkal egyltt. Ezzel sikeriilt az inspiraciot jelenté
anyagainkat nemcsak a tanaroknak és a didkoknak,
hanem a szélesebb nyilvdnossag szamara egész
Szlovakidban, és azon kivil is elérhetévé tenni.
Csak a projekt futamideje alatt sikerult kozel
750 000 felhasznalét megszdlitani.
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Ko6z06s pozitiv élmények a projektben (BIG AT-CZ, CZ)

Az ,Oktatasi egylittm(ikodések a hatarrégidoban”
BIG AT-CZ projekt keretében 2018. majus 14. és
17. kozott 12 és 15 év kozotti cseh és osztrak
fiatalok kozotti taldlkozora kerdlt sor egy sziini-
dei tabor keretében. A taborban 6sszesen 15
csehorszagi fiatal és két tandr kiséretében 6
ausztriai gyerek vett részt. A cseh gyerekek mind
a négy napot itt toltotték, az osztrak gyerekek
pedig majus 15-én érkeztek meg. Erre a napra egy
egésznapos, kdzos tevékenységeket megvaldsitod
programot terveztek tabortlizzel egyitt, amely
szamos lehetdséget kindlt egymas megisme-
résére és a kozos tevékenységekre. A szlinidei
tabor helyszine hangulatos kérnyezetben, Zelivka
uduléhelyen volt, amely a Humpolec kdzelében
fekvd erd6ben taldlhato.

A szlinidei tabor célja az volt, hogy a két orszag,
Csehorszag és Ausztria multjat és jelenét izgalmas
és az életkoruknak megfelel6 mdédon mutassa
be a gyerekeknek. A tabor szervezésében egy
tapasztalt tanarcsapat vett részt, amely a fiata-
lok szamdra egy sokszin( és érdekes programot
készitett el6. A tevékenységek interaktivak voltak.
A programokban a kdz6s elem az egytittmiikodés
témadja és a két orszag mindennapi életében
megtalalhato kozos torténelmi, gasztrondmiai
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és mas elemek megkeresése volt. A fiatalok
kilénb6z6 nyelveken komunikaltak egymassal,
és informalis kapcsolatokat alakitottak ki, min-
denekel6tt a csapatverseny és a kalandparki
tevékenységek soran.

A résztvev6ktdl kapott személyes visszajelzések
alapjan a tabor nagyon jol sikerlt. A fiatalok a ta-
borban elsésorban a kdzos élményeket értékelték,
annak id6beli hosszat azonban negativan élték
meg. Sokkal jobb lett volna, ha az ott-tartdzkodas
hosszabb lehetett volna, és mindenre tobb id6
jutott volna. Itt idézlink egy véleményt, amely a
legtobb fiatal véleményét tikrozi: ,,Klassz volt.
A taborban az volt a legjobb, hogy Uj embereket
ismerhettiink meg, egy masik iskolabdl, egy masik
véarosbdl, egy masik orszagbdl. Es a tanarok tény-
leg klassz programot allitottak 6ssze, és figyeltek
rank kora reggeltél késé estig.”

Ez az értékelés tehdt nemcsak a tdbor, hanem
a teljes projekt szandékat is kifejezte: talalkozas,
megismerés, beszélgetés, egylttmikodés és
baratsag.



5. A BIG_STEM+-projektek
eredményei (attekintés)

BIG_STEM+ célkitlizése az volt, hogy lathatéva te-
gye a mar lezarult és a most futd eurdpai unios
projektekben kialakult értékes szellemi t6két. Ezek
a kés6bbiekben ahhoz jarulnak hozzd, hogy meg-
erGsitsék a fiatal, tobb nyelven beszélé emberek
mobilitdsat és térségi identitasat, lebontsdk az egyes
térségek kozotti korlatokat, és ennek segitségével a
tdmogassdk a hosszu tavu gazdasagi novekedést és
a fenntarthato fejlédést.

Az atfogé célkitlizésbél az aldbbi részelemek voltak

levezethetd6k:

» hatdron atnyuld haldzatosodas és
egylttm(kodés

» mobilitds és térségi identitas

» gazdasdgi novekedés és fenntarthatd fejl6dés

Eredmények BIG_STEM3 2020

A projektkonzorcium tagjai 2020. oktdberében harom
munkacsoportban vitattak meg a célok elérésének
mértékét és az eddigi eredményeket, hogy értékeljék
a szellemi t6ke tényezbit relevancia szempontjabal.
Az adatokat 2021. juniusdban a szlovak partner
jelentésével sikerilt kiegésziteni. Az eredmények
atfogo értékelése nem képezi a tudasmérleg targyat.
Az 4. 3bra a részletes adatokat az 6sszes résztvevdére
vonatkozd kozépértékként mutatja be, az 6sszesitett
véleményt n=40-es alapon a dobozdiagram is alata-
masztja. Ennek soran a tevékenységek alatt alkalma-
zott mennyiség (QN), mindség (QL) és rendszer (SY)
kerUl értékelésre.

Megitélése szerint az aktualis
projekt mennyiségileg a terv
szerint halad?

10 10
9 9
8 8
) .
6 — 6 :-:
5 — - BB 5
4 — - ——— - ———— B, 4
33— " B BB 3
2 — - B el 2
11— — - — — 1
0 Halézatosodas és Képzési mobilitas és Hozzajarulds a hosszu 0

egyuttmikodés térségi identitas

tavon fenntarthato

gazdasagi fejl6déshez

QN QL SY

4. abra: Az eredmények megvaldsitasa a projektkoordinatorok megitélése alapjan (n=27; 2020)
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A BIG_STEM+-projektek min&ségi szempontbdl na-
gyon jol jarulnak hozza (80%) a partnerek és a térségek
kozotti ,halozatosodashoz és egyiittmiikodéshez”.
Mindenekel6tt azonban az ausztriai projektpartnerek
igényelnének mennyiségileg még tobb tevékenységet,
mig Szlovakidban a rendszerszer(ség kapott magas
értékelést.

A ,,mobilitas és térségi identitas” a térségekben
nagyon eltérd értékelést kapott. Mig Csehorszagban
és Magyarorszagon a célok elérését 60%-ig latjak
megvaldsultnak, addig ez Ausztria szempontjabol
csupan 20%-os értéket kapott. Szlovakia esetében
differencialt kozépérték mutatkozik, hasonldan Auszt-
ridhoz. Ennek az okait valészinlileg a Bécs-Pozsony
tengely inkdabb egyoldalu gazdasagi vonzasaban
kellene keresni, masik oldalrél pedig a mobilitas
jelentds korlatozasa volt ra hatassal a 2020-as és
2021-es évben.

A ,,hosszu tdvon fenntarthaté gazdasagi névekedés”
Osszességében pozitiv értékelést kapott, mindenek-
el6tt a rendszeresség magas értéke miatt (77%). A
BIG_STEM+-projektekbdl eredd kdzvetlen hatékony-
sag a projektek viszonylag csekély mennyisége (50%)
miatt azonban (egyedil) nem lesz elegend6, hogy a
makroszint(i célok az egyes térségekben elérheték
legyenek (vo. 6. abra). Kiilondsen Szlovakidban latszik
nagyfoku flggés az unids finanszirozastadl.

Osszességében a BIG_STEM+-projektek részérél
kiemelked6 eredményhozzajarulas figyelheté meg,
amely jelentds rendszerszertiséggel (65%) a pro-
jektekben keriil kifejlesztésre, azonban még (hosszu
éveken at) folyamatos munkdra lesz sziikség ahhoz,
hogy a teljes hataspotencialt el tudja érni. Kiiléndsen
a rendszerszerUség kivald megitélése a hosszu tavu
fejlesztés esetében (77%) tekinthetd annak bizonyi-
tékaként, hogy a BIG_STEM+-projektek altal kdvetett
megkozelités ésszerl és hatékony. A fejlesztéseket
ugyanakkor a jogi integracié (allamkozi és eurdpai
keretmegallapodasok) szintjén hianyzé intézményi
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fejlesztések, valamint a mindig megujulé program-
iranyelvek, és az azzal 6sszefliggd projektfinanszi-
rozasi kihivasok nehezitik.

Az én nyelvem — a te nyelved —a mi
nyelviink (BIG SK-AT, Burgenland)

Nyelvi sarok kialakitasa
egy iskolaban

Az ,nyelvi sarok” otlete
az iskolamnak a projekt-
ben val6 részvételével
és a ,pszichomotorika”
| témdban munka mellett
v veégzett tanulmanyaimmal
kapcsolaban merilt fel.
Olyan gyakorl3si otletek
kerilnek bemutatasra,
amelyek mozgdsi és ér-
zékelési impulzusokat kapcsolnak 6ssze az idegen
nyelvi fejlesztéssel. A nyelvvel valo foglalkozas-
hoz valé hozzaférésnek ez az 6romteli mddja
lehet8séget biztosit a német anyanyelvi didkok
szamara, hogy alapvet6 benyomasokat szerez-
zenek a szlovak nyelvvel, mint az egyik szom-
szédos orszag nyelvével kapcsolatban, valamint
a szlovak anyanyelv( didkok szamara, hogy a
német szokincset mozgdsbarat modon sajatitsak
el. Ez el8segiti a két nyelvi csoport kdzotti tarsas
kapcsolatokat és egyben szérakoztatd is. Mivel
a nyelvi sarok a folyosén szabadon hozzaférhe-
t6, az érdekl6d6k — tanari segitség nélkil is —a
délel6tt folyaman és a délutani felligyelet alatt
is barmikor felkereshetik. Tovabbi célunk, hogy
bévitsiik a kétnyelv(i szolgaltatast, és a pozitiv
tapasztalatainkat megosszuk mas iskoldkkal/
ovodakkal a hatartérségben.

1IN
5. dbra:
Fotd. Petra Schmidt —
© Burgenlandi Oktatasi
Igazgatdsag



BIG_STEM+ eredmények AT BIG_STEM+ eredmények CZ

10 10
9 9
8 8
7 7 —
6 6 —
5 5 —
4 4 —
3 3 —
2 2 —
1 1 —
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Halézatosodas és Képzési mobi- Hozzajarulas Halézatosodas és Képzési mobi- Hozzajarulas
egyuttmiikodés litas és térségi  ahosszu tavu, egyiittmiikodés litas és térségi  ahosszu tavu,
identitas fenntarthat6 gaz- identitas fenntarthat6 gaz-
dasagi fejlédéshez dasagi fejlédéshez
Baovy a7y Baoay [a Sy
BIG_STEM+ eredmények HU BIG_STEM+ eredmények SK
10 10
9 9
8 — 8 —
7 — 7 ————— .
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Halézatosodas és Képzési mobi- Hozzajarulas Halézatosodas és  Képzési mobi- Hozzajarulas
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BaoaNn [T a SY Baoay @Ba Sy

6. dbra: Az eredmények elérésének megitélése az egyes térségekben (n=27; 2020)
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Projektszinten kisebb kilonbségek figyelhet6k meg. Az alabbi harom alfejezetben foglaljuk 6ssze ennek
részleteit.

2. tablazat: Az eredményekhez vald hozzajarulds megitélése a projekt szempontjabdl

5.1 Kivalé hataron atnyulé halézatosodas és egyiittmiikodés

Ahhoz, hogy a BIG_STEM+ a hataron atnyulé halé-  portok (részben) a kapcsolati t6kérél sz6l6 részben
zatosodasban sikeres legyen, tobb kilonbdz6 olyan  bemutatdsra kerliltek, itt az oktatasi haldzat jovébeli
szerepl8re van sziikség, akik jol kiegészitik egymdst  tovabbfejlesztésérdl lesz sz6.

és jol egylitt tudnak dolgozni. A partnerek és célcso-

Pedagogiat tanulo diakok pedagogiat tanulo diakokkal talalkoznak —
Az 5.a latogatdsa Pozsonyban (BIG SK-AT)

Az ,Oktatasi egytttmikodések az SK-AT hatar- kiallitas keretében kdnyvjelz6ket készitsenek
régidban” eurdpai unids projekt keretében az és a neviket ékirassal kis agyagtablakra irjak.

ausztriai Pressbaumban m(ikédé Sacré Coeur
Ovodapedagdgiai Oktatasi Intézet és Kollégium
5.a osztalydnak tanuldi szamadra nyilt lehet6-
ség, hogy egy napot a pozsonyi partneriskola, a
Stredna odbornd Skola pedagogicka diakjaival
toltsenek el. Ezt a napot a szlovak didkok mind

A rendezvényiink
célja az volt, hogy
a nyelveket él6 kor-
nyezetben tegyuk
kézzelfoghatéva. Ez
els@sorban akkor

az iskolaban megrendezendd, kilonb6zd zenei 7. bra: © BAFEP Pressbaum  MUkodhet, ha sok
tevékenységeken, mind pedig a Pozsony belvaro- lesz a nevetés, sok
saba szervezett programokon interaktiv formaban telefonszdm cserél gazdat és az ismeretlenekbdl
képzelték el. A Bibiana gyerekmuzeumban a dia- baratok lesznek.

koknak lehet8ségiik nyilt arra, hogy egy kalligrafiai
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Haldézatosodas és egyiittmiikodés

10

QN QL SY QN QL Sy QN QL sy
AT cz HU

QN QL SY
SK

8. abra: A halézatosodas és az egyuttm(ikodés megitélése, QQS, térségek szerint (n=27; 2020)

5.1.1 A hataron atnyulé halézatosodas és egyiittmiikodés kielégité mennyisége

Osztrak szempontbdl bevalt, hogy az dvodak és iskolak
haldzatban mlkodnek egyiitt. Célravezetd lenne, ha
az évodai és iskolai vezetdség oldalan kulcspozicioban
lIévo személyek aktivan kozrem(kddnének a haldzat-
ban, hogy a dontések megvaldsithatok legyenek, és
a szlik keresztmetszet (40%) megsziintethet6 legyen.
Erre 75%-kal a cseh projektkoordinatorok adtdk a
legmagasabb értékelést, mig magyar szempontbdl
az Uj aktorok szamdra (pl. Zala megye esetében)
egy nagyobb adatbank alkalmazasaval még jelentds
fejlédési lehet6ség kinalkozik. Szlovak szemszoghdl

a mas szereplSkkel valé tovabbi egylttm(ikodés a
kétnyelvliség terén (6nkormanyzatok, oktatdsi ha-
tésagok, oktatdsi intézmények) fontos.

A novekedési paradigma keretén beliil értelmezve a
halézati aktorok mennyiségi b6viilése lehetséges és
kivanatos. A kritikus méret, amely felett a ,,hataron
atnyuld (nyelv-) oktatds” magatdl tud mikodni, még
nem lathato.

21. oldal



5.1.2 A hataron atnyuld halézatosodas és
egyuttmiikodés optimalis mindsége

A mindség 6sszességében magas értékelést (80 %)
kapott. Az osztrdk koordindtorok magukat és a pro-
jektpartnereket tartjak a valédi aktoroknak. Ugyan-
akkor sok szempontbdl - gyakran - a politikaval szem-
ben fogalmazédik meg az az igény, hogy dontést
hozzon és biztositsa az er6forrasokat.

A min@ség értékelése cseh oldalon a legmagasabb
(90%). Hasonld értékek szlilettek magyar és szlovak
oldalon is (80%). Az eddigi aktorok mar megfeleldk,
de a MTMlI-teriileteken er6sodésre lenne szlikség,
valamint mas felsGoktatdsi intézmények részérél to-
vabbi javulas érhet6 még el. Szlovak szemszoghdl —a
digitalizalashoz — technoldgiai partnerek bevonasara
is sziikség lenne.

A palyazatfejlesztésnek kdszonhetben a jelentds
aktorok részt vallalnak BIG_STEM+ folyamataban. A
tamogatasi szabalyokbdl fakadd okok miatt azonban
azok a szerepl6k még nem részesei a halézatnak, akik
ebbdl jelentds részt tudnanak vallalni. Szintén fontos
lenne, hogy a haldézatba tudomanyos partnerek is
felvételt nyerjenek.

5.1.3 A hataron atnyuld halézatosodas és
egyluttmiikodés megfeleld rendszerszerlisége

Altalanossagban véve a hataron atnyulé haldzato-
sodas és egylttmikodés elnevezésl célért folyik a
legmagasabb rendszerszerlséget (68%) felmutatd
tevékenység. Ez 6sszhangban van az Interreg céljaival
is. Térségi 6sszehasonlitasban magas homogenitas
mutatkozik.

Az osztrak koordinatorok szdmara hianyoznak a leg-
fels6bb férumok, hogy a hatdron atnyulé halézatoso-
dast és egyuttmikodést fenntarthatd és hosszu tavu
modon végre lehessen hajtani. Az oktatasi projektek
hosszu tavu intézkedések, a megvaldsulashoz pedig
a program iranyvonalaiban hosszu tavon stabil
keretfeltételekre van sziikségiik.
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A cseh projektkoordinatorok adtak a legmaga-
sabb értéket a minGségre (90 %), mégis tovabbi e-
gylittm(ik6dési igényt jeleztek altalanos iskolak
és kozépiskolak kapcsan. Hasonldan értékeltek a
magyar projektkoordinatorok is (80 %).

Szlovak szemszogbdl a haldzat fejlesztése és a rend-
szeres, hatdron atnyuld egytttmikodési munkacso-
portok az aktorok mobilitasat rendkiviil szisztematikus
modon mélyitik el. A tapasztalat- és véleménycsere
segit a félreértések elkertlésében. A haldzat to-
vabbi partnerségekbdl és kapcsolatokbdl is profitdl
azoknak a szerepl6knek az elényére, akik az egyes
projektpartnereket magukkal hozzak.

A haldzatosodas alapvetd fontossagu célnak szamit,
amely formadlis médon szamos projektstruktura,
partnertaldlkozo, valamint k6z6s munkacsomagok
révén valosul meg. Mégis, ennél magasabb szinti
integracio lenne kivanatos. Az eszkdzok korlato-
zottsaga miatt kevés az id6 arra, hogy a partnerek
helyzete megérthet6 legyen, vagy akar megfelel6
bizalom épiilhessen ki. Ujra és Ujra bebizonyosodik,
hogy a ,,szigoru formai kdvetelmények” magasabb
prioritassal birnak, mint a hosszu tdvon hatékony,
»puha” egylittmikodési elemek.

5.1.4 Javaslatok a hataron atnyulé halézato-
sodashoz és egyiittmiikodéshez

A hataron atnyulé haldzatosoddshoz és egytt-
mUkddéshez a BIG_STEM+ Osszefliggésében mar
hataron atnyuld hospitalasokra, kirdnduldsokra,
gyakorlatokra kerl sor a didkok részérél, valamint
oktatdsi partnerségek jottek |étre dvoddak és iskoldk
kozott. Ezen tulmenden projekteken atnyuld intézke-
dések, ugymint szimpdziumok, kdzds nyelvtanfolya-
mok, nyilt szakmai el6adasok stb. is megvaldsulnak.

A magasabb oktatdsi mobilitdsi cél elérésének,
valamint a projektek fenntarthato sikerének tamo-
gatdsa érdekében hatékony eszkéz az eréforrdsok
biztositdsa, a programok folyamatossdga, valamint
az allamkézi egyezmények (hasonloan az 6vodak
iskolalatogatdsaihoz).



A BIG_STEM+ segitségével lathatova valnak az igé-
nyek és a lehet6ségek.

A novekedési paradigma keretében a halézat és
a résztvevd intézmények szamanak mennyiségi
kibovitése lehetséges és kivanatos. A haldzatoso-
dds mindsége mar optimalis, a rendszerszer(iség,
amellyel a haldézatosodas folyik, mar megfeleld,
igy tehat kdzéptavon a kedvezd fejlédési folyamat
nagyon valdszind.

Oktatasi mobilitas és térségi identitas

5.2 Gyenge oktatasi mobilitas
és térségi identitas

A mobilitds a hatartérségekben gyakran az egyik
térségbdl vald elvandorlast jelenti egy gazdasagilag
- valdsagosan vagy vélt modon - vonzdbb régidba.
Ez kedvez6tlen demografiai fordulatot idézhet el6. A
térségi identitas oktatds (tobbnyelviiség és természet-
tudomanyos oktatas) segitségével torténd fejlesztése
Onalldsagot és helyi fejl6dést, ezaltal pedig gazdasagi
fejlettség elérését teszi lehetévé. Forditva pedig a
megmerevedett struktlra vagy a hianyzé oktatasi
mobilitds nem tudja eléggé tamogatni a szlikséges
tarsadalmi vagy gazdasagi fordulatot.
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9. abra: Az oktatdsi mobilitas és a térségi identitas megitélése, QQS, térségek szerint (n=27; 2020)
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5.2.1 A mobilitas mértékének heterogén és
csupan ,,nem kielégit6” szintli megitélése

A mobilitasra sosem egyiranyu folyamatként, hanem
lehet8ség szerint kiegyensulyozottan kell gondolni. Az
Okoldgiai hatarok ellenére a mobilitas donté ténye-
z6nek szamit a hosszu tavu gazdasagi fejl6dés terén.
Az ,elvandorlds” elleni hatékony ellenerének szamit
a magasfoku képzettség és a helyi beagyazodas.

Az osztrak koordinatorok a mobilitds mennyiségét
nagyon kritikusan (elégtelennek) értékelik. Osztrak
szemszoghdl a képzési mobilitas csak egyiranyu. A
tankotelezettség terén a mobilitds még nem lehet-
séges. Ehhez els6ként meg kell teremteni a (jogi, ill.
tantervi) alapokat, elsésorban az unids jog révén
(hatarkorzet) is. Emellett a nyilvdnossagot is érzé-
kenyiteni kell a téma irant.

A magyar koordinatorok szemsz6gébdl nézve az ok-
tatasi mobilitas altaldban csak egyiranyu. Kilondsen
a magyar nyelv oktatasa hianyzik mas orszagokban.

A cseh projektkoordinatorok — a koronavirus-jar-
vany miatti korlatozasokkal egyiitt is - jonak itélik a
szomszédos orszagba munkavégzés vagy bevasarlas
céljaval a hataron at megvaldsuld fizikai mobilitast.
Ami pedig a BIG_STEM+-projekteket illeti, a hata-
ron atnyulé mobilitds nagyon értékes, ugyanakkor
2020-as és 2021-es években a hospitalasok, a kiran-
duldsok, a gyakorlatok, stb. gyakorlatilag nem voltak
lehetségesek. Az oktatasi mobilitas, azaz 6voda vagy
iskola latogatdsa a szomszédos orszagban, szerintiik
gyakorlatilag lehetetlen.

Osszességében a mobilitas céljat még nem sikerdilt
teljesen elérni. A hosszu tavon hatdsos iranyvonalak
csak lassan modosithatok, és mégis vannak haté-
kony eszkdzok, mint pl. a kora gyermekkori nyelv- és
kompetenciafejlesztés. Az oktatasi mobilitast jelen-
leg unids jogi akadalyok blokkoljak, amelyeket meg
kellene valtoztatni.
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5.2.2 Kielégit6en jo-e mar a fiatalok térségi
identitasanak formaldsa ahhoz, hogy elérijiik
a célokat?

A térségi identitas erdsitése nem a lokalpatridta
iranyok felvazoldsat jelenti, hanem azt, hogy a sajat
szarmazdasunkra vonatkozé tudas birtokaban ismer-
junk meg mas régiokat, és majd igy térjiink haza.

Az osztrdk koordinatorok ezt a dimenziét is nagyon
kritikusan (elégtelenre) értékelték, és szemléletfor-
malast kdvetelnek az interkulturdlis és személyiség-
fejleszt6 intézkedések kapcsan. Hasonldképpen,
még ha nem is ennyire kritikusan nyilvanultak meg
a szlovak koordinatorok a jelenlegi korlatozasok fé-
nyében. Eurdpai szempont kialakitdsa érdekében a
kétnyelviiség elérésére kilonleges lehet6séget kinal
a két févaros foldrajzi kozelsége.

A magyar koordinatorok megitélése szerint a fia-
talok a BIG_STEM+ keretében megtartott rendez-
vényeknek kdszonhet8en nyitottabba valtak a mas
nemzetiségliek felé. Tovabbra is kérdéses, hogy mas
térségekben fogjak-e a boldoguldsukat keresni, és
késébb vissza fognak-e térni.

Cseh szempontbdl a sziil6kkel folytatandé intenzi-
vebb munkara lenne sziikség a projektek keretében.
Ezen tulmenden a fiatalabbaknak 6sztonzést és
lehetSséget kell nyujtani ahhoz, hogy a nagyobb
varosokban folytatott tanulmanyaikat kovetéen
visszatérjenek a sajat térségikbe (jovedelem, jobb
munkalehet6ségek stb.).

Részben sikeriilhet az oktatasi mobilitast és a fiatalok
térségi identitasat fejleszteni, mégpedig ott, ahol ezen
szisztematikusan lehet dolgozni. Ez egy nagyon lassu
folyamat, amely mellett évtizedeken keresztil ki kell
tartani. Jelenleg a BIG_STEM+-projektek hatasanak
kiterjedtségét tekintve elmaradas tapasztalhatd a
teljes potencidlhoz viszonyitva.



5.2.3 Eléggé rendszerszerlien fejlesztjiik a fia-
talok mobilitasat és térségi identitasat ahhoz,
hogy elérjiik a célokat?

A nyelv(ek) és a képzés legalabb olyan mértékben
hatarozzak meg egy ember személyiségét, mint
ahogyan a vilagnézet vagy az ideoldgia. Ha valaki
idejekoran ,tobbet” megtapasztal ezekbdl, az alap-
vet6en autondm személyiséggé valik, és tobbféle
cselekvésre is képes lesz.

Az osztrak koordinatorok megitélése szerint a mobilitas
és a térségi identitas még nem eléggé rendszerszeriien
kerul fejlesztésre, ugyanakkor a projektek megkoze-
litése helyes.

A cseh koordinatorok szemszogébdl nézve a mobilitas
és a térségiidentitas kapcsan a projektek keretében
végzett szisztematikus munkat az is neheziti, hogy
harom év mulva a projekt palyazataban 4j, innovativ
otleteket kell megfogalmazni. A projekteknek ezt
kovetSen pedig uj témakra kell fékuszalniuk, amelyek
ugyan rendszerszer(ien egymasra éplilnek, a fiatalok
mobilitasanak fejlesztését azonban rendszerszinten
alapvet6en nem teszik lehet6vé. Ez azonban az
egyes intézmények szerkezetétdl fligg. A Vysocina
Education esetében lehetséges és kivitelezhetd, hogy
a gyerekeket dvodas kortdl egészen az érettségiig
gondozzak és bevonjak.

A magyar koordinatorok megitélése szerint végs6
eredményként a gyerekek autonémabb személyiség-
gé valnak és tobbféle cselekvésre lesznek képesek.
A szlovak koordinatorok szemszogébél a szomszédos
nyelvek nem-folyamatos fejlesztése kilondsen a
magasabb oktatdsi szinteken alddssa az évodakban
hosszu évek soran kifejlesztett rendszerszer(iséget.

5.2.4 Ajanlasok az oktatasi mobilitas és
a térségi identitas erdsitéséhez

A BIG_STEM+-projektek 6sszefliggésében a mobilitas
tudatos kezdeményezés eredménye. A hangsuly a
nyelvoktatdsi megoldasok esetében a teljes szemé-
lyiséget figyelembe vevd oktatdsi tevékenységen volt.

A célok elérésének (optimalis) tdmogatasa érde-
kében azonban hosszu tavu kisérésre, a gyerekek
még szisztematikusabb elérésére (a legelsd oktatasi
intézménytdl kezdve), valamint a sziiléknek ,, mo-
bilitas” témaban — képzési intézményeken kivil is
megvalosuld —szemléletformalasara lenne sziikség.

Az egyes Interreg programok 6sszefliggésében meg-
valdsuld projektek nélkil csupan korlatozott figye-
lem iranyulna az oktatasi mobilitds szempontjara.
Vannak ugyan részben j6 és inspirdlé példak (lasd
ugy is mint ,Torténetek”), am ez dnmagaban nem
mindig elegend& ahhoz, hogy képes legyen ellensu-
lyozni az urbanizaciés nyomast. Az oktatasi mobilitas
rendszerszint(i tdmogatdsa esetében is van még
fejl6dési potencial, kiildndsen mivel a projektek mar
gyerekkorban elkezd6dnek.

A pozitiv folyamatok folytatdsa érdekében minél
elébb meg kell sziintetni a kivalo csereprogramok
felfiiggesztését, amelyre a koronavirus-jarvany
miatt volt sziikség.
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5.3 Megfelel6 hozzajarulas a hosszu tavon fenntarthatd gazdasagi novekedéshez

A gazdasdgi novekedés hosszu tavu foglalkoztatast, kiilondsen fenntarthatd er6forrdsnak szamit, amely-
jolétet, szocialis stabilitast és békét jelent, ha az  nek az értéke vagy az allaga a gyakori haszndlat soran
fenntarthatd, azaz a természetes és tarsadalmi e- nemhogy romlana, hanem — éppen ellenkezéleg —
réforrasok jelent8s sérelme nélkll torténik. Atudds egyre értékesebbé valik.

Hozzajarulads a hosszu tavon fenntarthato gazdasagi névekedéshez
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10. abra: A BIG_STEM+ megitélése aszerint, hogy milyen mértékben jarul hozza
a hosszu tdvon fenntarthaté névekedéshez, QQS, térségek szerint n=27; 2020)
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5.3.1 Eltéro novekedés a térségekben

A hatartérségek egyszerre hordoznak magukban
lehet&ségeket és kockazatokat. Az ingazdk az egyik
oldalon lévé alacsonyabb kéltségek és a masik oldalon
kinalt magasabb bérek miatt arbitrazshatast képesek
realizalni. Ezek a kiilonbségek lehet6vé teszik a fejl6-
dést, amely azonban csak akkor valdsulhat meg, ha
ehhez a (jogi) alapok is rendelkezésre alinak: a szabad
mozgdas makroszinten, a nyelvi akadalyok lekiizdése,
ugyanakkor a kulturalis alkalmazkoddképesség és a
megértés is.

Az osztrak koordinatorok megitélése szerint a tarsa-
dalmi és demografiai viszonyok gyorsan valtoznak,
mig az ehhez sziikséges tudatossag a tarsadalom
széles rétegeiben lemaraddsban van. Tobb felel&s-
ségvallalasra lenne sziikség a politika szintjén, hogy a
kétnyelv( oktatasi rendszer kdtelez8en bevezethetd
legyen a hatartérségekben.

A cseh koordinatorok észrevétele szerint nagyfoku
mobilitas tapasztalhato az allaskeresés terén. Sok
cseh allampolgar Ausztridban dolgozik, és sok osztrak
allampolgar alapit vallalkozast a Cseh Koztarsasagban.
A hatdrtérségben nagyon alacsony a munkanélkiili-
ség (pontosabban alacsony volt koronavirus-jarvany
el6tt), a munkalehet&ségek alacsony minésége mel-
lett. Ezért sok fiatal inkabb a térség nagyobb varosaiba
koltozik. Ezeket a hatdsokat tovabb erdsiti a gyenge
infrastruktura a hatdrtérségben (ez vonatkozik az
6vodakra, altalanos iskolakra, kozépiskolakra, orvosi
rendel6kre, tomegkozlekedésre, lizletekre stb.).

A magyar projektkoordinatorok a gazdasagi noveke-
dést hidnyosnak (40 %) tartjak, és igy szerintiik nem
elégséges ahhoz, hogy ellensllyozzdk az urbanizacid
nyomasat. A szlovak nézépontbol szemlélve elsésor-
ban a bizonytalan finanszirozas jelenti a fenntarthaté
fejlédés komolyan veendd akadalyat.

5.3.2 A novekedés kielégit6 fenntarthatosaga

A hosszu tavu fejlédés feltétele az er6forrasok ésszerd
felhaszndlasa. Stabil tudasbazisra van ahhoz szik-
ség, hogy technoldgidkat és innovativ modszereket
lehessen hasznalni a sz(kds eréforrasok hatékony
kezelésére. Minél el6bb keriilnek ezek kifejlesztésre,
és minél mélyebben be tudnak agyazédni, annal
valdszinlbb lesz a siker.

BIG_STEM+ halézatara ugyanez vonatkozik: a fa-
radsdgos fejlesztémunka minden eredményét el-
vesziti, ha a megléte hosszu tdvon nem biztositott.
Ez ugyanakkor nem jelentheti azt, hogy 6rokké egy
kdzponti finanszirozasi forrastél kellene flggenie.
Akkor beszélhetiink fenntarthatdsagrol, ha a halézati
kezdeményezéseket valakik helyben is fenntartjak.

Az osztrdk és a szlovak koordinatorok szemszogé-
b6l nézve minden (térségi, nemzeti és nemzetkozi)
szinten hianyzik a fenntarthaté finanszirozas, és
emiatt ez a témapont csak 20 %-os értéket kapott.
A hatartérségben hidnyzik a kétnyelviség, amely
korabban jelen volt és megszokott volt, a kdzelmult
politikai viszonyai miatt azonban mara elt(int.

Hasonldan vélekedtek a cseh koordinatorok is, ami-
kor ezt a tényezG6t valamivel magasabbra (65 %)
értékelték. Az Interreg-projektek nélkil nem lenne
biztosithatd a jelenlegi fenntarthatdsag a nyelvoktatas
terén. A nyelvoktatds azonnal véget érne a projektek
nélkul, akkor is, ha egyedi esetekben, politikai don-
tések alapjan atvallalhatjak a koltségeket. A magyar
koordinatorok is a kbzponti finanszirozas jelent6ségét
emelik ki és dolgoznak is ezen.

Atervezés biztonsaga nélkil a hdlézat jelenlegi sikerei
sérilékenyek. Mégis, a megoldas csak részben mulik
a szerepl6kon, az sokkal inkdbb a politika kezében
van, hogy az id6t jol kihasznalva az elért eredmények
a térségekben gy rogzlilhessenek, hogy a megfelel§
folytatds a térségi szubszidiaritas keretében, decent-
ralizalt formaban biztosithato legyen.
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5.3.3 Eléggé rendszerszeriien alakitjuk ki
a hosszu tavu és fenntarthaté novekedést
ahhoz, hogy elérjiik a célokat?

A hdldzat hozzajaruldsat sem tul-, sem pedig aldbe-
csilni nem szabad. Az ,,altalanos gazdasagi noveke-
dés” nagyon sok — részben kiils6 — tényez6tdl fligg.
Es mégis, a jol m(ikddé oktatasi haldzat hatékonysaga
vitathatatlan. A tudas és a tanulds pozitiv hatasait
alapul véve legaldbb a létezését kellene tudni biz-
tositani.

A projektkoordinatorok az egyes Interreg-projektek
esetében nagyfoku rendszerességet latnak a hosz-
szu tavon fenntarthat6 novekedés elérése kapcsan.
Ugyanakkor idére, hosszu tavud tamogatasra és ehhez
szlikséges politikai dontéshozodkra van sziikség, hogy
a tartds bedgyazddas biztosithatd legyen.
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5.3.4 Javaslatok a fenntarthaté gazdasagi
novekedés kapcsan

Az egyes Interreg-projektek keretében, azonban a
projektek szinergidja és az egylttm(ikodése kapcsan
mar taldlkozokra keril sor kdzigazgatas képvisel8i
kozott, nyitd- és zardérendezvényekre, szimpdziu-
mokra, stratégiai partnerségekre, stakeholderek
bevonasara, regionalis irdnyitdécsoport- és halozat-
épitési taldlkozdkra a hosszu tavu és fenntarthaté
térségi novekedésre fokuszalva. Ezen tulmenden a
politika részér6l még nagyobb érdeklédésre és el-
kotelez6désre lenne sziikség. llyen kezdeményezések
akar a - még megalapitdsra vard - unids tgyekkel
foglalkozd intézménytdl is kiindulhatnanak (ehhez
hasonlé a Bécsben miikod6 Oktatdsi lgazgatdsag
Eurdpa-Ilrodaja). Ezt pedig a haldzattol kiinduld aktiv
kommunikacids politika tamogatna.

A siker valdszinliségét jelent6sen ndvelné, ha mas
halézatokkal valé egyeztetés, valamint - szorosan
egyuttmd{kodve a helyi kozigazgatasi szervekkel -
mas térségi kezdeményezésekbe vald bekapcsolodas
alakulhatna ki.
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Major Andrea — Amt der NO Landesregierung, Abt. Kindergérten (AT)

Melnik Alexander — Bildungsdirektion fiir Wien, Europabtiro (AT)

Melnik Kristina — Amt der NO Landesregierung, Abt. Kindergarten (AT)
Micikova Katarina — Bildungsdirektion flir Wien, Europabiro (AT)

Portschy Mdnika — Nyugat-Pannon Terlilet- és Gazdasagfejlesztési

Szolgaltatd Kézhasznu Nonprofit Kft. (HU)

Prokes Ivo — Morvaorszagi Tovabbképzési Intézet (CZ)

Rammesmayer Christine — Land Burgenland (AT)

Reznitkova Marcela — Amt der NO Landesregierung, Abt. Kindergérten (AT)
Rozprymova Hana — JCMM, z.s.p.o. (CZ)

Szep-Lafleur Nadine — Amt der NO Landesregierung, Abt. Kindergérten (AT)
Sedlacikova Lucia — Bratislava Nové Mesto (SK)

Sharifpour Langroudi Margret — Bildungsdirektion fiir Wien, Europabiiro (AT)
Slobodova Gabriela — Amt der NO Landesregierung, Abt. Kindergérten (AT)
Steiner Karin — Osterreichische Kinderfreunde — Landesorganisation Wien (AT)
Stipova Peregrina — Luzanky Szabadid6kdzpont (CZ)

Suchankova Ilvana — Morvaorszagi Tovabbképzési Intézet (CZ)

Walter Katalin — Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagdgiai Kar (HU)
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