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1. Predslov

UZ v roku 2016 sa v ramci programov INTERREG
V-A zadali realizovat tri EU projekty s ndzvom ,,Ko-
operacie v oblasti vzdelavania v pohrani¢nom re-
giéne” (BIG AT-CZ, BIG AT-HU a BIG SK-AT). Spolu
s nasimi projektovymi partnermi zo spolkovych krajin
Vieden, Burgenland a Horné Rakusko a partnermi
zo zucastnenych susednych krajin z Madarska, Sloven-
skej a Ceskej republiky sme si stanovili za ciel podporu
jazykovych, interkulturnych a socialnych kompetencii.
Projekty boli velmi dobre prijaté na regionalnej aj
medzinarodnej urovni a skoncili v roku 2019.

V spolo¢nom Zivotnom priestore Eurdpy nadobudaju
uvedené kompetencie a zaroven aj vedecké, technické
a digitdlne zrucnosti ¢oraz vacsi vyznam. Preto bolo
v roku 2019 schvélené pokracovanie spominanych EU
projektov. Celkovo 15 projektovych partnerov, ktori
pbsobia v 12 projektovych regidnoch v réznych kraji-
ndach, opat spojilo svoje sily, aby do konca roku 2022
realizovali tri nové projekty Interreg EQUSTEM (AT-CZ),
BIG_inn AT-HU a BIG_ling SK-AT. Ciefom projektov
je posilnit konkurencieschopnost a zamestnatelnost
buducich generacii v cezhranicnom a regionalnom
hospodarskom priestore prostrednictvom tvodného
oboznamenia sa s jazykom a kulturou susednych krajin,
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a to uz od materskej skoly a nasledne prostrednictvom
Skol. V tejto suvislosti sa sprostredkovanie jazykov
a podpora viacjazyénosti prepaja s rozvojom tzv.
MINT kompetencii, pricom sa zohladiiuje jazykovo
citlivé technické vzdelavanie, odborna orientdcia
a dvojjazycnost.

Dolné Rakusko ako vedci partner vietkych troch pro-
jektov vyznamne prispieva k lepSiemu porozumeniu
medzi regiénmi v srdci Eurdpy. Osobitné podakovanie
patri vSetkym projektovym a kooperacnym partne-
rom v Rakusku ako i v susednych krajinach, v Ceskej
republike, na Slovensku a v Madarsku. Pri tejto pri-
leZitosti by sme sa radi Uprimne podakovali vSetkym
pracovnikom posobiacim v réznych regiénoch pro-
jektu!

Cezhrani¢né partnerstva krajin a regionov su UspeSnym
prikladom pokojného spoluzitia v silnej a spoloCnej
Eurdpe!

Christiane Teschl-Hofmeister
Krajinska radkyna pre vzdelavanie



2. Manazérske zhrnutie

Bilancia vytvoreného intelektudlneho kapitdlu
BIG_STEM+ ukazuje vyvoj intelektudlneho kapitalu
na priklade Siestich projektov Interreg, realizovanych
v Styroch krajinach a 12 regiénoch.

V pripade vSetkych hodnotenych faktorov prislo v
obdobi rokov 2016 az 2020 k zlepSeniu. AZ na dve
vynimky bude tento pozitivny vyvoj pravdepodobne
pokracovat aj v nasledujucich rokoch. Dévodom je
mnozstvo systematickych rozvojovych opatreni,
vyplyvajucich z pracovnych balikov Ciastkovych pro-
jektov, ako aj vytvorenie $truktury siete BIG. Styridsat
expertov zapojenych do tejto spravy o bilancii vytvo-
reného intelektualneho kapitalu vidi zlepSenie
aj vsamotnom systéme: lepsie a kvalitnejsie sa pla-
nuje vedomostna zdkladna a faktory ovplyviujuce
intelektudlny kapital, realizuju sa rozvojové aktivity
a spolocne sa reflektuje dosahovanie cielov.

Celkovo to vedie k udrzatelnému pozitivnemu pris-
pevku k dosiahnutiu vSeobecnych cielov programu
Interreg, najma v kontexte ,vytvarania siete a spolu-
prace”, vzdelavacej mobility a regionalnej identity”,
ako aj ,,dlhodobo udrzatelného hospodarskeho rastu”.

Pre zabezpeclenie tohto priaznivého vyvoja z dlho-
dobého hladiska sa vsak odporuca prijat mnoZstvo
dalsSich opatreni. Najnaliehavejsie je dlhodobé
zabezpecenie dalSieho financovania a optimali-
zacia ramcovych podmienok Uspesnych aktivit.
Vsetci Ucastnici sa zhodli na tom, Ze praca bola
doteraz vo vSetkych Styroch krajinach vnimana po-
zitivne. Tvrdia, Ze pre ukotvenie, ako aj pre dalsi
rast a dlhodobu ucinnost by sa mala zabezpecit
predovsetkym kontinuita tychto projektov a vy-
tvorenych sieti. V opacnom pripade existuje velmi
vysoka pravdepodobnost, Ze sa doteraz dosiahnuté
vysledky, ako aj samotna siet rozpadnu.

Medzi naliehavé oblasti dalsej prace v rdmci projektu
BIG_STEM+ patri predovSetkym neustale zlepSova-
nie vztahov s cielovou skupinou, s poskytovatelmi
dotdcii a s inymi projektmi (Interreg) a aktérmi.
Okrem toho sa odporuca dalsi rozvoj vedomostnej
zakladne a odbornych znalosti, inovacii a vzdela-
vania v sieti, ako aj kompetencii v oblasti vede-
nia a riadenia projektov. U&astnici predlozili viac

ako 300 napadov na opatrenia, ktoré boli zhrnuté
do 74 navrhov. Zabezpecené financné prostried-
ky na realizciu zo strany existujucich a pripadne
aj dalsich projektovych partnerov podporia pracu
siete a tym aj dosiahnutie hlavnych ciefov v nasle-
dujucich rokoch s vysokou mierou efektivnosti.

Pavel a Alexander
(EduSTEM, Dolné Rakusko)

Alexander ma 5 rokov
a do $kolky v Pulkau
chodi uz takmer dva
a pol roka.

Vdaka tyzdennym na-
vstevam lektorky —rode-
nej hovoriacej Lucie ma
Alexander moznost ucit
sa Cesky jazyk hravou &= % :
formou. Obrazok 1: © Margit Wurst
Na ich dome sa prave opravuje fasdda a medzi
robotnikmi je aj Pavel zo Znojma (Ceska repub-
lika), ktory pracuje pre rakusku firmu. Netrvalo
dlho a Alexander si vS§imol, Ze sa s Pavlom moze
rozpravat v jeho rodnom jazyku a spievat mu aj
pesnicky v ¢estine. Teraz kazdy den pocitaju sta-
vebné kocky alebo vrecia s cementom v ¢estine.

Pavel je z Alexandra nadSeny a Alexander ma
nového priatela. Pavlova dcéra bude od jesene
navstevovat partnerskd matersku skolu v Znojme.
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3. BIG_STEM+ ako siet projektov

3.1 Strucné predstavenie BIG_STEM+

Na zaciatku (2004) bolo v centre pozornosti spros-
tredkovanie jazykov. Projekty BIG sa zacali v roku
2016. Existujuce ponuky boli od roku 2019 rozsirené
o ponuky badatelského, objavného a pohybového
ucenia so zameranim na digitalnu, prirodovedecku
a technicku oblast. To znamena, Ze sa sprostredko-
vanie jazykov rozsirilo o predmetové kompetencie
v oblasti STEM*. Znamienko ,,+“ vyplyva z planova-
ného pokracovania do roku 2024.

Od roku 2016 je oddelenie materskych $kél
prijimatelom a veducim partnerom troch EU pro-
jektov v rdamci programov INTERREG V-A Rakusko —
Ceska republika, INTERREG V-A Slovensko — Rakusko
a INTERREG V-A Rakusko —Madarsko. Nazvy projektov
su ,,Kooperdcie v oblasti vzdeldvania v pohrani¢cnom
regione” (BIG AT-CZ, BIG SK-AT, BIG AT-HU). Tieto tri
EU projekty s samostatné, ale Gzko prepojené so
synergickym efektom, ktoré realizovalo v spolupraci
15 projektovych partnerov zo 4 spolkovych krajin
(Dolné Rakusko, Horné Rakusko, Vieden, Burgenland)
z Rakuska a 3 susednych krajin (Ceska republika,
Slovensko, Madarsko).

Projekty kooperacie v oblasti vzdeldvania

v pohrani¢nom regidne (= BIG) chronologicky

» 2016-2019: BIG AT-CZ, BIG AT-HU

» 2017-2020: BIG SK-AT

» 2019-2022: BIG_inn AT-HU a EduSTEM AT-CZ
» 2020-2022: BIG_ling SK-AT

Tato spolupraca pokracuje od novembra 2019
v ramci projektov Kooperacie v oblasti vzdeldvania
v pohrani¢nom regiéne AT-HU_inovativne (BIG_inn
AT-HU, INTERREG V-A AT-HU) a Education in Science,
Technology, Engineering and Mathematics (EduSTEM,
INTERREG V-A AT-CZ) a od novembra 2020 v rdmci pro-
jektu Kooperdacie v oblasti vzdeldvania v pohraniénom
regione SK-AT_bilingvalne (BIG_ling SK-AT, Interreg
V-A SK-AT).

»Systém” tvoria partnerské organizacie tychto Siestich
projektov, ktoré sa nachddzaju v Dolnom Rakusku,
Viedni, Burgenlande, Ceskej republike, na Slovensku
a v Madarsku. Ide o formalne nezavislé projekty,
pricom kazdy ma svoje projektové konzorcium.

3.2 Popis cielov BIG_STEM+

V projektoch siete BIG_STEM+ chcu podporujuce or-
ganizdcie v Rakusku (Dolné Rakusko, Horné Rakusko,
Vieden, Burgenland), Ceskej republike, na Slovensku
av Madarsku nadviazat na predchddzajtce vysledky,
skusenosti a siete a dalej ich rozvijat. Projekty tvoria
zastresujucu siet a prispievaju k zvySovaniu kvality
vzdeldvacej prace orientovanej na kompetencie vo
vybranych pilotnych projektoch v celom regidne.

Cielom projektu BIG_STEM+ je zviditelnit cenny
intelektudlny kapital, ktory bol vytvoreny prostred-
nictvom uZ realizovanych a existujucich EU projektov.
To by nasledne malo prostrednictvom cezhrani¢ného
vytvarania sieti a spoluprace prispiet k posilneniu
(vzdelavacej) mobility, ako aj regiondlnej identity
mladych, viacjazy¢nych fudi, k prekonavaniu bariér
(medzi regionmi) a tym k podpore dlhodobého hos-
podarskeho rastu a trvalo udrzatelného rozvoja.

Pokus o vizualizaciu Struktury projektov BIG_STEM+
ako siete, ktora sa rozrastla od roku 2004, ukazuje
velmi odlisSné obrazy. Instituciondlne heterogénne
organizovani aktéri mézu byt zoradeni podla roli
alebo hierarchie, geografie alebo obsahu, vztahy
su vzdy rozne a dynamické v ¢ase - teda komplexné.
Prave preto su vSak spolo¢né procesy stanovovania
cielov (vedenie), spolo¢né Struktury sieti a ¢asto
aj flexibilné kompromisy pri implementacii v na-
rodne odlisSne regulovanych regiénoch zakladom
udrzatelného uspechu.

Jednotlivé Interreg projekty sa rozvijaju v kontexte
konkrétneho prostredia, ktoré posiliuje Uspech.
To ovplyviuje aj prdvne postavenie vzdelavacich

1Z angl. STEM = science, technology, engineering, mathematics. V. nemeckom kontexte sa pouziva skratka MINT —

matematika, informatika, prirodné vedy a technika.
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institacii, ktoré sa v niektorych pripadoch v jed-
notlivych regiénoch vyrazne lisi a tym ovplyviuje
spolupracu. BIG_STEM+ pozostava z niekolkych pro-
jektov, ktoré ako systém sleduju dlhodoby spolo¢ny
ciel (pozri kapitolu 5). Tym, Ze jednotlivé projekty
dosahuju svoje vlastné projektové ciele prostred-
nictvom centralnych aktivit (= pracovnych balikov)

Urad dolnorakuskej krajinskej vlady, oddelenie materskych kol

stcasne podporuju aj celkovy ciel. Na to vyuZivaju
(podobné) zdroje (= intelektualny kapitdl), ktoré
sa dalej Specifikuju na ludsky kapitdl, strukturalny
kapitdl a vztahovy kapitdl. Tato bilancia vytvoreného
intelektudlineho kapitdlu opisuje vyvoj a stav a uvadza
prioritné oblasti ¢innosti pre dalsi rozvoj.

Riaditel'stvo pre »
vzdeldvanie mesta
Vieden, Eurdpska
kancelaria
Rakuski priatelia »
deti — krajinska or-
ganizdcia Vieden
Spolkova krajina
Burgenland

»

West-pannon non-
profit Itd

Univerzita Sopron,
Pedagogicka fakulta
Benedek Elek »

»

»

»

AT:

CZ:

AT:
Riaditelstvo pre »  Riaditelstvo pre
vzdelavanie mesta vzdelavanie mesta
Vieden, Eurdpska Vieden, Eurdpska
kanceldria kancelaria
Rakuski priatelia »  Rakuski priatelia

deti — krajinska or-
ganizdcia Vieden

deti — krajinska or-
ganizdcia Vieden
»  Spolkova krajina

Burgenland
Institat dalSieho
vzdelavania peda- SK:
gogickych zamest- »  Mesto Senica
nancov a Stredisko »  ZdruZenie rodicov

sluzieb sSkoldm,
Ceské Budéjovice
Vysocina Education
Stredisko sluzieb »
Skoldm a Institat
dalSieho vzdeldvania | »
pedagdgov v Brne
Stredisko volného
¢asu Luzanky
Juhomoravské cen-
trum pre medzina-
rodnu mobilitu,
Z.5.p.0.

Spolo¢nej nemecko-
slovenskej Skoly

v Bratislave

Daphne — Institut
aplikovanej ekolégie
Mestska Cast Bratis-
lava Nové Mesto

Tqul'kaw 1:|Pa|:rtn§:r projekt.u B=IG+ST|EM‘+ (Toqro?nolsti:. pozri PI’“OhF)
|
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4. Situacia a vyvoj

intelektualneho kapitalu

4.1 DoterajsSie prinosy BIG_STEM+ —
prehlad silnych a slabych stranok

Na obrazku 2 su vsetky faktory vplyvu intelektudlne-  systematicky je dany faktor udrziavany a rozvijany.
ho kapitdlu zaznamenané s prislusnym hodnotenim  Osi obrazka su prispésobené krajnym hodnotam
v portféliu - na osi x je hodnotenie kvality, na osi  hodnotenia tak, aby zvyrazfovali relativne silné

y hodnotenie kvantity. Velkost kruhu naznacuje, ako  a slabé stranky.
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HK1
HK2
HK3
HK4

SK1
SK2

SK3

SKa
BK1
BK2
BK3

Vedomosti a odborné kompetencie
Interkultirne kompetencie
Motivécia a angazovanost

Projektovy manazment
a riadiace schopnosti

Kultura siete BIG

Kooperacia a spoluprdca v ramci
siete BIG (sietové Struktury)

Rézne materidly, prirucky
a produkty reflexivneho ucenia

Inovécie a prinosy siete Big
Vztahy k ciefovym skupinam
Vztahy k poskytovatelom dotacii

Vztahy k dal$im projektom
(Interreg) / ku vzdialenym
aktérom

Obrazok 2: Potencial portfélia BIG_STEM+ 2020 hodnoteny koordinatormi projektov (n=28) a na zdklade rozhovorov (n=22)
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Silnou strankou vzdelavacej siete BIG_STEM+ su in-
terkulturne kompetencie a motivacia, ako aj ,,rozlicné
materialy, prirucky a produkty reflexivneho uéenia®,
ktoré boli v poslednych rokoch spolo¢ne vyvinuté
v ramci pracovnych balikov projektu. Je velmi prav-
depodobné, Ze tieto faktory sa budu v nasledujucich
projektovych obdobiach nadalej zlepSovat (znazor-
nené velkostou kruhu). Tieto faktory maju tiez velmi
velky vyznam pre dosiahnutie cielov.

Spolupraca a kooperdcia v sieti BIG_STEM+, ako
aj s nou Uzko suvisiaca kultdra v sieti su prakticky
rovnako dobré, ale v sucasnosti (vzhladom na uz
uspesnu pracu vo vyvoji) o nie¢o menej naliehavé.

Silné stranky

Interkulturna kompetencia
Motivacia

Rézne materialy, prirucky a produkty
reflexivneho ucenia

K jednoznacne najnaliehavejSim oblastiam €innosti
pri dalSej praci v ramci projektu BIG_STEM+ patri
neustdle zlepSovanie vztahov s cielovymi skupinami
(BK1), ktoré su diferencované do viacerych podsku-
pin. Relativne najslabsie (celkovo uspokojivé) su
hodnotené vztahy s externymi miestami vzdelavania,
ako st obchodné podniky, prirodovedné a kulturne
institucie, ale aj vztahy s obcami, mestami a regi-
onmi. Hoci sa v tejto oblasti v rokoch 2016 az 2020
dosiahol vyznamny pokrok, priemerné hodnotenie
sa pohybuje len okolo 50 %. S vacSinou ostatnych
ciefovych skupin je prilis§ malo kontaktov z dévodu
nedostatku personalnych kapacit; priemerné hodno-
tenie existujucich vztahov je dobré (priblizne 60 %).

Oblasti Cinnosti

Vztahy k ciefovym skupindam

Vztahy k poskytovatefom dotacii

Vedomosti a odborné kompetencie

Inovacie a prinosy siete BIG

Projektovy manaZment a riadiace schopnosti

Je potrebné pracovat aj na vztahoch s poskytovatelmi
dotacii (BK2), ako aj s inymi projektmi a aktérmi
(Interreg) (BK3), pricom taziska su rdzne. V prvom
pripade ide predovsetkym o zlepSenie administra-
tivnych procesov (najma zlepsenie likvidity prostred-
nictvom kratSieho zalohového financovania, ale aj
znizenie kontrolnych ¢innosti, ktoré su vnimané ako
byrokratické, s cielom zvysit flexibilitu). Osobitnu
ulohu zohrdava komunikacia o Specifickej situacii
v kontexte zakladného a primarneho vzdelavania,
ktora sa moze formovat len velmi dlhodobo. V dru-
hom pripade ide o lepSie vyuZitie prilezitosti, ktoré
vyplyvaju z nadvazovania kontaktov s inymi skupi-
nami, ale v sucasnosti ich nie je mozné realizovat
z dévodu nedostatku zdrojov. Celkovo respondenti
nepredpokladaju v najblizsich rokoch Ziadne zlepsSenie
bez velmi jasnej zmeny zamerania prostrednictvom
dodatocnych zdrojov.

Okrem toho sa na optimadlne dosiahnutie cielov
BIG_STEM+ odporuca dalsi neustaly rozvoj vedomosti
a odbornych kompetencii, inovacii a prinosov siete
BIG ako i projektového manazmentu a riadiacich
schopnosti.
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4.1.1 Vyrazné zlepSenie vSetkych faktorov

Uspechy u? realizovanych pracovnych balikov mozno  Podrobné hodnotenia vratane diferenciacie argumen-
vidiet v porovnani potenciadlnych portfélii - pozri  tov podla hodnotiacich kritérii pre dostupnu kvantitu
obrazok 3 - prostrednictvom vSeobecného posunu  (mnozstvo) a kvalitu, ako aj Uroven systematického

priemernych hodnoteni vietkych faktorov intelek-
tuadlneho kapitalu doprava.
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Obrazok 3: Porovnanie potencidlov portfélii BIG_STEM+ 2016 a 2020 (n= 50)

Nové priatel'stva vdaka
partnerstvam (BIG SK-AT)

V dnesnom uponahlfanom svete by mali mat
[udskost a silné priatelstva v nasom Zivote do-
lezité miesto. Preto je mimoriadne dolezZité, aby
sme deti podporovali v budovani pozitivnych
vztahov uzZ od Utleho veku. Prave ¢as v materskej
Skole je natoidealny. Ved kde inde sa daju [ahsie
nadviazat nové priatel'stva ako pri hre? Preto sa
Materska Skola Legerského v Bratislave rozhodla
pozvat do Bratislavy v ramci projektu BIG SK-AT
svojich susedov z dolnorakuskej materskej Skoly
v Lassee. Nase pozvanie bolo prijaté a stretnutie
sa uskutocnilo 10. oktébra 2019. Navsteva bola
najdolezitejSou udalostou tyZzdna pre deti aj pre
ucitelov/vychovavatelov. Deti mali moznost
stravit spolu aktivny ¢as a lepsie sa spoznat.
Preskumali budovu materskej Skoly, potom sa
obcerstvili a zucastnili sa niekolkych zaujimavych
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hier a aktivit podla vlastného vyberu. Vsetky
aktivity vSak mali jedno spolo¢né: boli zamerané
na dopravnu vychovu, na ktoru sa nasa materska
Skola zameriava.

Na zaver si deti mohli vyskusat pravidla cestnej
premavky na naSom krasnom dopravnom ihris-
ku spolu so zastupcami bratislavskej mestskej
policie. Na pamiatku potom slavnostne dostali
certifikaty. Sme radi, Ze nasa materska skola dala
detom tuto prilezitost vdaka projektu a dufame,
Ze ich priatelstva sa budu nadalej rozvijat aj
vdaka vyucbe jazyka suseda v oboch materskych
Skolach.



4.2 Pokracovanie BIG_STEM+ —
navrhy opatreni a odporucania

Na dvoch z troch workshopov o hodnoteni intelek-
tualneho kapitalu s 24 koordinatormi projektov, ako
aj pocas rozhovorov s 26 dalSimi zainteresovanymi
stranami siete BIG_STEM+ sa intenzivne pracovalo
na téme dalSieho rozvoja intelektualneho kapitalu.
Okrem bezprostrednych vplyvoy, ako je praca s digital-
nymi nastrojmi v skupine z dévodu situacie a vymene
skusenosti, ktora bola mozna napriek rozsiahlym
(vnutrostatnym aj medzindrodnym) obmedzeniam
mobility suvisiacim s Covid19, boli vypracované aj
mnohé strednodobé a dlhodobé ucinné navrhy.

Uvddzame vyber Siestich oblasti ¢innosti, ostatné
navrhy najdete v dlh3ej verzii (priloha).

4.2.1 Zlepsenie vztahov k ciefovym skupinam

Okrem opatreni na zvySovanie povedomia cielovych
skupin si dlhodoby Uspech projektu vyzaduje pre-
dovsetkym pokracovanie, zavedenie a zabezpecenie
dostatocnych fudskych a finanénych zdrojov, aby sa
novy projektovy pristup mohol dalej Sirit. Tym by sa
ziskalo aj viac ¢asu na pestovanie vztahov a komuni-
kaciu s cielovymi skupinami:

»  Velmi pozitivny vplyv na celkovi motivaciu by mala
mat aj vyraznejsia diferenciacia ciefovych skupin
a individudlne ponuky na interakciu, napriklad
prostrednictvom otvorenych otazok a zaclenenia
do prace na projekte.

» Struktire komunikécie s cielovymi skupinami
by mohla prospiet este vacsia aktivizacia mul-
tiplikatorov, ¢im by sa lepSie ako doteraz mohli
integrovat navrhy na vyvoj zdola nahor do siete.

» LepSie vyjasnenie vzajomnych ocakdavani vsetkych
zainteresovanych stran na zaciatku projektov by
malo prispiet k vyssej efektivnosti pracovnych
balikov.

Cezhranicné dalsie vzdelavanie
pre pedagégov (BIG AT-HU)

Pribeh zavedenia madarského jazyka v Skole

Pocas celého méjho pdsobenia ako uditelky/
riaditelky bolo pre mna vzdy dolezZité , rozsirovat
si obzory“. Tak sa stalo, Ze mi bolo umozne-
né zucastnit sa na cezhranicnom seminari
v Madarsku v ramci projektu Interreg BIG AT-HU.

Podarilo sa mi spoznat nielen vzdeldvaci systém
v susednej krajine, ale dozvedela som sa aj
o moznostiach sprostredkovania madarciny na
nasej Skole. V sucasnosti sa priblizne 30 deti
uci tri hodiny tyzdenne madarcinu a s cielom
nadviazat kontakt s detmi v susednej krajine
bolo zaloZené partnerstvo so $kolou v Soproni.
Tento vyvoj bol pre nas skutoénym obohatenim
a deti sa vidy teSia na cezhrani¢né stretnutia.

Starostovia obci, ako aj rodicia by mali byt prizyva-
ni, priebezne informovani a zapojeni do spoluprace.
Aktivity projektu by mali byt lepSie zdokumentované
na domovskych strankach institucii (posilnenie prace
s verejnostou), ¢o by umoznilo vyssiu identifikaciu
a marketingovu ucinnost projektu.

Vymena informacii so vzdelavacimi institiciami
a Clenmi siete aj z inych Skolskych obvodov sa ma
masivne zlepsit:

» Pravidelné informacné bulletiny, spolo¢né (me-
dziokresné) podujatia (aj ako model pre kanaly
socialnych médii tretich stran).

» zlepsit Sirenie vedomostnej platformy BIG.
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Z institucionalneho hladiska by sa mali vytvorit
lepSie ramcové podmienky, aby sa jednotlivé cielové
skupiny mohli skuto¢ne zucastriovat na ponukanych
aktivitach (pracovné stretnutia, jazykové kurzy, ex-
kurzie atd’). Bolo by vhodné zjednodusit povolenia
z pohladu pracovného prava na ucast na projektovych
podujatiach.

4.2.2 ZlepSenie vedomostnej zakladne
a odbornej kompetencie

»  Projektovy tim vo vSeobecnosti potrebuje na svoju
podporu dalSich pracovnikov. Nasledne by bolo
mozné projekty rozvijat rovnhomerne a komplexne.

»  Novoprijati kolegovia by sa mali oboznamit s projekt-
mi a najma s programovymi priruckami. Uzito¢né
je aj Skolenie v oblasti projektového manazmentu
(pozri HK4).

Zavedenie sprostredkovania
nemeckého jazyka (BIG AT-HU, HU)

Na zaklade pozZiadavky rodi¢ov sa v roku 2012
zaCalo v materskej Skole v Sopronkdvesde hravé
sprostredkovanie nemeckého jazyka. Vdaka
ucitelke nemeckého jazyka sa deti mohli zicastnit
na viacerych podujatiach projektu.

V nasledujucich rokoch sa jazykova podpora
mohla realizovat prostrednictvom navstev stu-
dentov zo Sopronu v ramci projektu, ktori priniesli
vysledky projektu aj do KG. Vdaka tejto sluzbe
poskytovanej materskou Skolou sa pocet deti za
8 rokov zdvojnasobil.

»  Velkym prinosom by bolo dalSie vzdelavanie v oblas-
ti makkych zruc¢nosti, ako su metddy moderovania,
vedenie interdisciplindrnych skupin a vyuzivanie
digitalnych nastrojov pri riadeni projektov.a mode-
rovani, ako aj rozvoj kompetencii v oblasti online
komunikacie a vyuzivania digitalnych technoldgii.
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4.2.3 ZlepSenie inovacie a prinosy siete BIG

» Osvedcené postupy sa maju prenasat a osvojovat
prostrednictvom intenzivnej vzajomnej vymeny
skusenosti, spatnej vazby a transferov. Siet profituje
zlepSieho know-how v oblasti aplikacie a pouzivania
digitalnych nastrojov.

»  Obsah projektu by mal byt systematicky prepojeny
aregionalne zastupeny. Inovacie sa pridavaju ako
nové témy.

» Vadsia flexibilita pri rieSeni miestnych ramcovych
podmienok zo vSetkych stran by ulahcila spolupra-
cu. Tejto sieti by prospelo zvySovanie povedomia
politickych predstavitelov o vyzname jazykov
susednych krajin, rovnako ako samotna podpora
tychto.

» Postupy sa maju prenasat a osvojovat prostrednic-
tvom intenzivnej vzajomnej vymeny, spatnej vazby
a transferov (hospitacie). Siet profituje z lepSieho
know-how v oblasti aplikacie a pouzivania digital-
nych nastrojov.

»  Obsah projektu by mal byt systematicky prepojeny
so zastupcami z regidnov. Inovacie sa pridavaju
ako nové témy.

» Vacsia flexibilita pri rieSeni miestnych ramcovych
podmienok zo vsetkych stran by ulahcila spolupra-
cu. Tejto sieti by prospelo zvySovanie povedomia
o podpore susednych jazykov medzi politickymi
predstavitelmi.

»  Stale chybaju medzivliadne dohody alebo dohody
EU o navitevach $kol za hranicami.

» Chyba jasna legislativna podpora.

» Mala by sa zlepsit transparentnost miestnych
ramcovych podmienok a Specifikacii.

» Pre inovacie a ucenie je uZitocné prizvat od-
bornikov, aby dékladne obozndmili s metdda-
mi badatel'ského ucenia v MINT oblastiach so
zapojenim susednych jazykov a viacjazyénosti
ucitelov materskych $kdl a osoby s rozhodova-
cimi prdvomocami, aby zapojili a zohladnili ich
skuto¢né potreby.

Spolo¢na digitdlna platforma na riadenie projek-

tov, ktord poskytuje program Interreg, by mohla

poskytovat mnohé funkcie na spravu dokumentov,
planovanie, virtualnu komunikaciu a spolupracu atd",

a tym celkovo vyrazne zjednodusit procesy.



Uloha odbornych poradcov
(Vieden)

Hannajune ma 6 rokov a na jesen presla zo Sklky do
Skoly. V hlave jej koluje mnoho jazykov. Hannajune
hovori plynule po madarsky, anglicky a nemecky.
Okrem toho dokdZe rozpoznat niektoré jazyky
podla zvuku, pretoZe uz v materskej Skole sa vdaka
projektu odstranili vSetky jazykové bariéry. Deti
mohli Gplne slobodne pouzivat jazyk/jazyky podla
vlastného vyberu pri kazdodennych aktivitach, pri
hre s kamaratmi.

Takato komplexnd jazykova biografia dietata,
ako aj individualna viacjazy€nost a s nou spo-
jené javy v jazykovom vyvine Casto vyvolavaju
otazky u pedagdégov materskych a zakladnych
§kél. Co znamena pojem materinsky jazyk? Co
mame na mysli pod pojmom viacjazy¢nost?
Existuje niekolko jazykovych rodin? Ako mozno
viacjazy¢nost zaclenit do pedagogického kontex-
tu? Akd je skuto¢na hodnota jazykov? MoZno
identifikovat hierarchie?

Na rieSenie vsetkych tychto délezitych otazok
a na to, aby sa pedagdgovia mohli spolu s od-
bornikom zamysliet a reflektovat vlastné sku-
senosti ponuka odborné poradenstvo na tému
viacjazycnosti realizované v rdmci projektu po-
trebny ¢as a priestor.

4.2.4 ZlepSenie projektového
manazmentu a riadiacich schopnosti

» Medzi partnermi projektu by mala byt aspon
jedna osoba so znalostou jazyka susedne;j krajiny.

» UZ na zaciatku projektu pomahaju workshopy
koordinovat planovanie s regionalnymi koordina-
tormi. Administrativny obsah by sa mal prerokovat
a odovzdat partnerom.

» Poskytovatel dotdcii by mal ponukat seminare na
témy dokumentdcie v oblasti financii a vykaznictva,

makkych zruénosti (napr. metéddy moderovania,
vedenie interdisciplindrnych skupin), aplikacie
a pouzivani digitalnych nastrojov a projektového
manaZmentu za Ucasti viacerych organizacii. Tento
obsah je videdlnom pripade k dispozicii aj online
vo forme videi.

» Pridanou hodnotou by bolo, ak by aj riadiace
Urovne absolvovali odbornu pripravu v oblasti
manazmentu a liderstva.

» Odborna priprava a prenos informacii by mali
byt udrzatelné, v pisomnej podobe a komplexné.
Casové zdroje pre tento Gcel by sa mali navysit.

» Kontinuita na Urovni riadenia ma priaznivy ucinok.

» Do vypracovania navrhu projektu by mala byt
zapojena veduca uroven. Délezita je dobra ko-
munikdacia a vytvaranie sieti.

Jasné rozdelenie tloh na trovni projektového ma-

nazmentu ma pozitivny vplyv na Uspech.

4.2.5 Zlepsenie vztahov k dal$im projektom
(Interreg)/vzdialenym aktérom

»Praca so zainteresovanymi stranami“ ako cinnost sa
javi ako absolutne potrebna a dblezitd, najma z hladiska
udrzatelnosti.

Navrhy pre programovy organ:

» Kazdoroéné stretnutia s koordinatormi/odbor-
nikmi vSetkych projektov s ciefom vymeny sku-
senosti.

» Vytvorenie databdzy, ktora odraza cely obsah
projektu a z ktorej mozno odvodit i databazu
expertov. To by mohlo viest k zaujimavym prepo-
jeniam a/alebo synergiam pre jednotlivych koordi-
natorov projektov. Odbornici z inych projektov by
mohli byt pozvani na symp0dzid, prednasky, dalsie
Skolenia atd’. To by mohlo viest k zaujimavym/
podnetnym diskusiam, nadvazovaniu kontaktov
a vymene sklsenosti.

Na drovni projektu:

»  Diskusia s inymi vzdeldvacimi projektmi ma zmy-
sel, aby sa predislo duplicite, pripadne aby bola
moznost efektivneho vyuZivania uz vytvorenych
zdrojov. Takisto sa javi ako zmysluplné ziskat
prehlad o tom, ¢o sa deje v jednotlivych projek-
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»

»

»

»

tovych regiénoch/obciach, aké aktivity sa realizuju
atd’. K comu sa obec/mesto zaviazala, ¢o povazuje
za opravnené z hladiska financovania, aby mohla
vyvodit zavery pre svoj vlastny projekt a aktivity
a zamery, ktoré v suvislosti s nim planuje.
Pozvat alebo zapojit koordindtorov/odbornikov
z inych projektov Interreg do cezhrani¢nych po-
dujati.

Zahrnut koordinatorov/expertov inych projektov
Interreg do distribu¢ného zoznamu bulletinu.
Preverit a vyuZit mozné vyuzitie socialnych médii
(LinkedIn, Facebook atd).

Riadiaca uroven (koordinatori na Urovni projektu)
by sa mala viac zaoberat inymi projektmi alebo
pravidelne informovat na domovskej stranke
a odovzdavat inovécie, zaujimavé informacie atd.
vSetkym aktérom, ktori su zapojeni do projektu.

Pravidelna diskusia so strategickymi partnermi by
sa mala jednoznacne zintenzivnit a rozsirit.

4.2.6 Zlepsenie vztahov
k poskytovatelom dotacii

Spolo¢nym cielom vsetkych partnerov projektu je
kontinuita. V tomto kontexte stoji stabilita ramcovych
podmienok v krehkej rovnovahe voci inovaciam.

»

»

»

»

Kazdy projektovy partner by si mal byt vedomy
dolezitosti heterogénneho prostredia financo-
vania s cielom vytvorit uZito¢né a transparentné
vztahy s prislusnymi poskytovatelmi dotdcii.
Komunikacné stratégie orientované na cielovu
skupinu by sa mali vypracovat a realizovat
spolocne s poskytovatelmi dotacii.

V pociatocnej faze projektu by sa mala zintenzivnit
komunikacia/informovanie veduceho partnera
s partnermi projektu a poskytovatelmi dotacii.
Zoznamovacie stretnutia v pociatoc¢nej faze pro-
jektu podporuju spolupracu medzi poskytovatelmi
dotacii a projektovymi partnermi.
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»

»

Koordinatori projektu by sa mali v pociatocnej
faze Coraz CastejsSie odvolavat na prirucky alebo
spolu s partnermi projektu diskutovat o ich cen-
tralnom obsahu.

Pozitivne spravy by sa mali aktivne oznamovat
poskytovatelom dotdcii.

Pomohlo by urychlenie kontroly G¢tovnych vyka-
zov a znizenie byrokracie v priebehu projektov.




4.3 Zhrnutie intelektualneho
kapitalu

Ludsky kapital profituje z priebehu projektov v po-
slednych rokoch. Napriek tomu prichadza k jeho erozii
v d6sledku fluktudcie zamestnancov. Projektovy ma-
nazment a riadiace schopnosti prispievaju k budovaniu
Struktuar ako i k dosahovaniu cielov. Okrem toho su
velmi uzitocné formaty pre vymenu skusenosti me-
dzi aktérmi, aby sa mohli navzdjom ucit. Spolupraca
s vedeckymi inStituciami nielen podporuje odbornu
pripravu a dalSie vzdeldvanie, ale mbze poskytnut
aj inovacné impulzy prostrednictvom Specidlnych
projektov.

Strukturalny kapital sa vyvijal roky a neustile sa
prisposobuje novym poziadavkam. Otvorena kultura
siete vytvdra formalny ramec a zaroven zaklad dove-
ry pre dobru spolupracu, spolo¢né uéenie a vhodnu
dokumentaciu. Nové procesy a inovativne materialy
priamo podporuju dosahovanie produktivnych cielov
a mozno ich velmi efektivne zdielat s dalsimi par-
tnermi. Malé investicie do tychto faktorov podporuju
velmi dlhé a ucinné paky, ale ich prinosy sa rozvinu
len prostrednictvom ucinného Sirenia a uplathovania
v cielovych skupinach.

Aj ked sa vo vztahovom kapitali riesia velmi od-
liSné zainteresované strany, existuje velky zaujem
Ulohou veddcich partnerov je informovat o vyvoji
v sieti pomocou réznych nastrojov (napr. bulletinov,
poznavacich stretnuti, vymennych fér, socialnych
médii). Balansovanie medzi aktivnou komunikdaciou
(v réznych jazykoch) a dalSimi ponukami pri zdsadne
obmedzenych ¢asovych zdrojoch (vSetkych partnerov)
je vyzvou, ale pravdepodobne sa da dosiahnut este
systematickejSim vyuzivanim digitalnych struktur
(pozri Strukturalny kapital).

Siroké publikum vd'aka
socidlnym médiam (BIG SK-AT, SK)

Projekt BIG SK-AT sa na
Slovensku stretol s velkym
ohlasom. My, DAPHNE -
Institut aplikovanej ekold-
gie, ako partner projektu,
sme radi, Ze sa nam vdaka
socialnym médiam podari-
lo oslovit Siroké publikum.

Pre ucitelov sme vSetky ak-
tivity, materialy a videa zhrnuli do jedného ¢lanku,
ktory si m6zu kedykolvek pozriet na stranke: www.
daphne.sk/inspiracie a ziskat tak inSpiraciu pre svoje
hodiny. Pre SirSie publikum sme na nasom Face-
booku zverejnili dvanast kratkych videi s napadmi
na aktivity a materialmi v slovencine a nemcine.

Tym sa ndm podarilo spristupnit nase inspiracie
nielen ucitelom a Ziakom, ale aj Sirokej verejnosti
na celom Slovensku i v zahranici. Len pocas pro-
jektu sa ndm podarilo oslovit takmer 750 000
pouzivatelov.
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Spolocné pozitivne zazitky
v projekte (BIG AT-CZ, CZ)

V ramci projektu ,,Kooperdcie v oblasti vzdelavania
v pohrani¢nom regiéne”, BIG ATCZ5, sa v drioch 14.
az 17. maja 2018 uskutocnilo formou prazdninové-
ho tabora spolocné stretnutie Ceskych a rakuskych
detivo veku 12 az 15 rokov. Prazdninového tabora
sa zUc&astnilo celkom 15 deti z Ceskej republiky
a 6 deti z Rakuska v sprievode dvoch rakuskych
ucitelov. Ceské deti tu stravili celé styri dni. Deti
z Rakuska prisli 15. maja.

V tento den bol pripraveny celodenny program
spolo¢nych aktivit vratane tdboraku, ktory ponu-
kol mnozstvo prilezitosti na vzajomné spoznavanie
sa a spoluprdcu. Tabor sa konal v prijemnom
prostredi rekreaéného strediska Zelivka, ktoré
sa nachadza uprostred lesa nedaleko Humpolca.

Program bol navrhnuty tak, aby sa deti putavym
spésobom, primeranym ich veku, dozvedeli
o histérii a sti¢asnosti dvoch krajin - Ceskej repub-
liky a Rakuska. Na organizacii tdbora sa podielal
tim skuasenych lektorov, ktori pre deti pripravili
pestry a zaujimavy program. Aktivity boli interak-
tivne. Spojovacim prvkom bola téma spoluprace
a hladanie spoloc¢nych historickych, kulinarskych
a inych prvkov z kazdodenného Zivota oboch
krajin. Deti sa rozpravali réznymi jazykmi a nad-
vazovali neformalne partnerstva. To sa prejavilo
najma pocas timovej sutaze a aktivit v lanovom
centre.
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Sudiac podla osobnych ohlasov ucastnikov bol
prazdninovy tabor velmi Uspesny. Deti oceni-
li najma spolo¢né zazitky v tdbore. Na druhej
strane deti negativne hodnotili dizku prazdni-
nového tabora. Bolo by ovela lepsie, keby bol
pobyt dlhsi, aby mali na vSetko viac ¢asu. Tu
uvadzame hodnotenie, ktoré vyjadruje nazor
vacsiny deti: ,,Bolo to super. Na tomto tabore
sme mali moznost spoznat novych ludi - z inej
Skoly, ziného mesta, z inej krajiny. Potom tu boli
aj lektori, ktori pripravili naozaj skvely program
a venovali sa nam od rana do vecera.”

Toto hodnotenie teda vyjadruje nielen zamer
prazdninového tabora, ale aj celého projektu
- stretnutia, vzajomné spoznavanie, diskusie,
spolupracu a priatelstvo.



5. Vysledky

BIG_STEM+ projektov

Cielom projektu BIG_STEM+ je zviditelnit cenny
intelektualny kapitdl, ktory bol vytvoreny v ramci
u? realizovanych a existujicich EU projektov. Pros-
trednictvom cezhrani¢nych sieti a spoluprace by mali
nasledne prispiet k posilneniu mobility a regionalne;j
identity mladych fudi hovoriacich viacerymi jazyk-
mi, k prekonavaniu bariér medzi regiénmi a tym
k podpore dlhodobého hospodarskeho rastu a trvalo
udrzatelného rozvoja.

Z tohto vSeobecného ciela vyplyvaju nasledujice
Ciastkové elementy:

» cezhrani¢né vytvdranie sieti a spolupraca
mobilita a regiondlna identita

hospodarsky rast a trvalo udrzatelny rozvoj

M

M

Clenovia projektového konzorcia sa v oktébri 2020
v 3 pracovnych skupindch zamyslali nad stupfiom

XXXXXXXXXXXXX BIG_STEM+ 2020

dosiahnutia cielov a doterajsimi vysledkami s cielom
otestovat faktory intelektualneho kapitalu ako celku
s ohladom na relevantnost. Udaje boli doplnené
o vyjadrenia slovenskych projektovych partnerov
v juni 2021. Komplexné hodnotenie samotnych
vysledkov nie je predmetom bilancie intelektualneho
kapitalu.

Obrazok 4 ukazuje diferencované udaje ako spolo¢nu
priemernu hodnotu vietkych ucastnikov, celkové
tvrdenie potvrdzuje aj box plot (krabicovy graf)
z dotaznika s n=40. Hodnoti sa kvantita (QN) a kva-
lita (QL), ako aj systematickost (SY), s ktorou sa na
fiom pracuje.

Podla Vasho nazoru prebieha
aktudlny projekt z kvantitativ-
neho hladiska podla planu?

10 10

9 9

8 8

77— 7 :-:
6 — B 6

s —-.- 5 :-:
s —E-- —————— ——— . — 4

s — ———— 8l Bl — 3

2 — Sl Bl
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vzdelavacia mobilita
a regionalna identita

vytvaranie sieti
a spolupraca
SY

QN QL

hospodarsky rast a trvalo
udrzatelny rozvoj

Obrazok 4: Hodnotenie dosiahnutych vysledkov koordindtormi projektu (n=27; 2020)
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Projekty BIG_STEM+ kvalitativne velmi dobre pris-
pievaju (80 %) k ,vytvaraniu sieti a spoluprace”
medzi partnermi a regionmi. Najma rakuski projektovi
partneri by vSak uvitali z hfadiska kvantity ovela viac
aktivit, zatial ¢o na Slovensku je systematicky pristup
hodnoteny mimoriadne vysoko.

Hodnotenie ,mobility a regiondlnej identity” je
v jednotlivych regidnoch velmi rozdielne. Zatial ¢o
Ceska republika a Madarsko vidia dosiahnutie cielov
na urovni priblizne 60 %, z pohladu Rakuska je to
skor 20 %. Slovensko vykazuje diferencovanu strednu
poziciu s potencialom rozvoja z hladiska kvantity,
podobne ako Rakusko. Predpoklada sa, Zze dovodom
je skor jednostranna orientacia na hospodarsky
atraktivnu os Vieden - Bratislava, na druhej strane
ovplyvnena aj silnymi obmedzeniami mobility pocas
rokov 2020 a 2021.

»Prispevok k dlhodobo udrzatelnému hospodar-
skemu rastu” je celkovo hodnoteny pozitivne, najma
vdaka vysokej hodnote systematiky (77 %). Priamy
dosah projektov BIG_STEM+ (samotny) vSak nebude
postacovat na dosiahnutie makro cielov v regiénoch,
najma z dévodu relativne malého rozsahu projektov
(50 %) (pozri obrazok 6). Obzvlast na Slovensku sa
prejavuje vysoka zavislost od financovania z EU. Cel-
kovo je zrejmy pozitivny prinos projektov BIG_STEM+
k vysledkom, ktory sa v jednotlivych projektoch roz-
vija velmi systematicky (65 %), ale na dosiahnutie
plného potencidlu vplyvu je potrebné eSte (mnoho
rokov) kontinudlne pracovat. Predovsetkym vysoké
hodnotenie systematiky dlhodobého rozvoja (77 %)
mozno povazovat za dbkaz, Ze pristup, ktory pro-
jekty BIG_STEM+ uplatfiuju, ma zmysel a je ucinny.
Tento vyvoj vsak brzdi nedostatocny institucionalny
vyvoj na urovni pravnej integracie (medzivladne
a eurdpske ramcové dohody), ako aj neustale nové
programové usmernenia a s tym suvisiace vyzvy pri
financovani projektov.
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MGj jazyk — tvoj jazyk — nas jazyk
(BIG SK-AT, BGLD)

Zriadenie jazykového
kutika v skole

Myslienka , jazykového ku-
tika“ sa zrodila v suvislosti
s Ucastou mojej skoly na
projekte a mojim dopln-
kovym Studiom psycho-
motoriky. Prezentuju sa
v nom aktivity, ktoré kom-
binuju pohybové a zmys-
lové impulzy s podporou
cudzieho jazyka.

1IN
Obrazok 5:
Foto Petra Schmidt — ©
Riaditelstvo pre vzdela-
vanie Burgenland

Tento zabavny pristup k praci s jazykom otvara
nemecky hovoriacim Ziakom moznost ziskat prvé
skusenosti so susednym slovenskym jazykom
a slovensky hovoriacim Ziakom moznost upevnit
si nemecku slovnu zasobu prostrednictvom
pohybu. Podporuje to socidlnu interakciu medzi
dvoma jazykovymi skupinami a to je zadbavné.
KedZe jazykovy kutik je volne pristupny na chod-
be, mdZe ho opakovane navstivit kazdy zaujemca
(aj bez ucitela) v dopoludnajsich hodinach aj
pocas popoludnajsej starostlivosti. Nasim dalSim
cielom je rozsirit ponuku bilingvalnych aktivit
a podelit sa o0 nase pozitivne skdsenosti s ostat-
nymi Skolami/skélkami v pohranidi.
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Obrazok 6: Hodnotenie dosahovania vysledkov podla regiénov (n=27; 2020)
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Malé rozdiely su viditelné na trovni jednotlivych projektov. Podrobnosti st zhrnuté v troch nasledujucich
podkapitolach.

Tabulka 2: Hodnotenie dosiahnutych vysledkov z pohladu projektu

5.1 Velmi dobré cezhranicné
siete a spolupraca

Na to, aby bol projekt BIG_STEM+ pri vytvarani doplfiaju a dobre spolupracujd. Partneri a cielové
cezhraniénych sieti vcelku Uspesny, je potrebnych  skupiny su (Ciasto¢ne) opisané v ¢asti vztahovy ka-
niekolko ré6znych aktérov, ktori sa vSak navzajom pital —ide o buduci rozvoj vzdeldvacej siete.

Stretnutie studentov pedagogiky
so Studentmi pedagogiky - navste-
va 5a v Bratislave (BIG SK-AT)

V ramci projektu EU ,Kooperacie v oblasti vzde-
l[avania v pohrani¢nom regione SK-AT“ mali Ziaci
5. A skoly Bildungsanstalt und Kolleg fiir Elemen-
tarpadagogik Sacré Coeur Pressbaum moznost
stravit den so Ziakmi partnerskej skoly z Bratislavy

ligrafie.

Nase podujatie bolo
zamerané na ozZive-

zo Strednej odbornej Skoly pedagogickej.

Tento den bol interaktivne naplanovany slo-
venskymi Ziakmi v Skole s roznymi hudobnymi
aktivitami ako i v centre Bratislavy. V Detskom
muzeu Bibiana mali Ziaci moZnost vyrobit si
zélozky a napisat svoje mena na malé hlinené
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nie jazykov v Zivom
prostredi. Funguje
to obzvlast dobre,
ked' sa vela smeje,
vymienaju sa telefénne Cisla a z neznamych fudi
sa stdvaju priatelia ...

Obrazok 7:
© BAfEP Pressbaum



Vytvaranie sieti a spolupraca

10

QN QL SY

QN QL Sy
AT cz HU

QN QL sy

QN QL SY
SK

Obrazok 8: Vyhodnotenie tvorby sieti a spoluprace, QQS podla regiénov (n=27; 2020)

5.1.1 Uspokojivé mnoistvo
cezhranic¢nych sieti a spoluprace

Z rakuskeho hladiska sa osvedcilo, Zze do siete su
zapojené materské Skoly a skoly. Bolo by uZito¢né,
keby sa do siete aktivne zapojili osoby na kltuc¢ovych
poziciach zo spravy materskych a zdkladnych $kal,
ktoré by mohli robit rozhodnutia a zredukovat tak
sucasné deficity (40 %).

Ceski koordinatori projektu hodnotia tuto poziciu
najvyssie so 75 %, zatial ¢o z madarského hladiska
existuje eSte potencidl na rozSirenie o nové sub-
jekty (napriklad Zalianska Zupa) prostrednictvom

vyuzitia vacésej databdzy. Z pohladu Slovenska je do6-
lezita dalSia spolupraca s ostatnymi aktérmi v oblasti
dvojjazyEnosti (samospravy, Skolska sprava, vzdeldvacie
institucie).

Na pozadi paradigmy rastu je kvantitativne rozsirenie
aktérov siete mozné a Ziaduce. Maximalna hodnota,
pri ktorej sa ,cezhranicné (jazykové) vzdeldvanie”
stane samostatne fungujlcim, este nebola dosiahnuta.
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5.1.2 Optimalna kvalita cezhrani¢nych
sieti a spoluprace

Kvalita je z celkového hladiska hodnotena ako vysoka
(80 %). Rakuski koordinatori povazuju seba a par-
tnerov projektu za spravnych aktérov. V. mnohych
ohladoch vsak rozhodnutia a zdroje ¢asto musi
zabezpedit politika.

Ceské hodnotenie kvality je najvy3sie (90 %). Hodno-
tenie v Madarsku a na Slovensku je podobné (80 %).
Sucasné subjekty su uz tie spravne, ale posilnenie
v STEM oblasti ako aj o dalSie vysoké skoly alebo
univerzity by umoznilo dalSie zlepSenie. Z pohladu
Slovenska by mali byt zahrnuti aj technologicki par-
tneri so zameranim na digitalizaciu.

Vdaka vyvoju Ziadosti su do projektu BIG_STEM+
zapojeni hlavni aktéri. Z dovodov pravidiel financo-
vania su viak subjekty, ktoré by mohli velmi vyrazne
prispiet, stdle mimo siete. UZitocné by bolo aj do-
plnenie partnerov z oblasti vedy a vyskumu.

5.1.3 Dobry systém vytvarania
cezhranicnych sieti a spoluprace

Celkovo sa na cieli cezhrani¢ného vytvarania sieti
a spoluprace pracuje s najvyssou systematickostou
(68 %) zo vsetkych. To je v sulade s cielmi progra-
mu Interreg. Porovnanie regiénov vykazuje vysoky
stupen homogenity.

Rakuski koordindtori vSak nemaju prdvomoci na to,
aby mohli trvalo a dlhodobo realizovat cezhrani¢né
siete a spolupracu. Vzdeldvacie projekty su dlhodobé
opatrenia a na ich realizaciu su potrebné stabilné
ramcové podmienky v programovych smerniciach.

Ceski koordinatori projektu hodnotia jeho kvalitu
najvyssSie (90 %), ale napriek tomu poukazuju na
potrebu dalSej spoluprace so zdkladnymi Skolami
na prvom i druhom stupni. Madarské hodnotenie
je podobné (80 %).
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Z pohladu Slovenska sa mobilita aktérov prehlbuje
velmi systematicky prostrednictvom rozvoja siete
a pravidelnych cezhranicnych pracovnych skupin.
Vymena skisenosti a nazorov pomaha predchadzat
nedorozumeniam. Siet tieZ profituje z dalsich partner-
stiev a vztahov s ostatnymi aktérmi, ktoré so sebou
prinasaju jednotlivi projektovi partneri.

Prostrednictvom pocetnych projektovych Struktur,
partnerskych stretnuti a spolo¢nych pracovnych bali-
kov je vytvdranie sieti hlavnym cielom, ktory sa i for-
malne dosahuje. Napriek tomu by bola Ziaduca este
vicsia integracia. Cas na lepsie porozumenie situacie
partnerov, mozno aj vznik dovery, je nedostatocny
vzhladom na obmedzené zdroje. ,Tvrdé formalne
poZiadavky“ maju stale vyssiu prioritu ako ,makké”
prvky spoluprace, ktoré maju dlhodoby ucinok.

5.1.4 Odporucania pre vytvaranie
cezhranicnych sieti a spolupracu

Na vytvaranie cezhrani¢nych sieti a spolupracu v kon-
texte BIG_STEM+ sa uzZ vyuZzivaju cezhrani¢né pracovné
stretnutia, exkurzie, staze pre Studentov a vzdelavacie
partnerstva medzi materskymi a zakladnymi Skolami.
Okrem toho existuju opatrenia v ramci viacerych
projektov, ako su sympdzid, spolocné jazykové kurzy,
otvorené odborné predndasky atd.

Na podporu dosiahnutia cielov a udrzatelného
uspechu je ucinné zabezpecenie zdrojov, kontinuita
programov a medziviadne dohody (obdoba ndvstev
skél aj v pripade materskych skél), ktoré zvysuju
mobilitu vo vzdelavani.



Vdaka BIG_STEM+ sa potreby stavaju viditelnymi
a prilezitosti zrejmymi. V kontexte paradigmy rastu
je kvantitativne rozsirenie siete a zucastnenych
institlcii mozné a Ziaduce. Kvalita vytvarania sieti
je uZ teraz optimalna, systematickost, s akou sa
na vytvarani sieti pracuje, je uz teraz dobra, takze
priaznivy vyvoj v strednodobom horizonte je velmi
pravdepodobny.

5.2 Nizka vzdelavacia mobilita
a regionalna identita

V pohrani¢nych regionoch mobilita ¢asto znamena
presidlenie z jedného regionu do skutocne alebo
len domnele ekonomicky atraktivnejSieho regionu.
To mdZe viest k nepriaznivym demografickym zme-
nam. Rozvoj regionalnej identity prostrednictvom
vzdelavania (viacjazy¢nost, ako aj prirodovedecké
vzdeldvanie) umoznuje samostatnost a miestny roz-
voj, a tym aj hospodarsku silu. Naopak, skostnatena
Struktura alebo nedostatocna vzdelanostna mobilita
nemozZu dostatocne podporit potrebné socidlne
a hospodarske zmeny.

Vzdelavacia mobilita a regionalna identita
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Obrazok 9: Hodnotenie vzdelavacej mobility a regionalnej identity, QQS podla regiénov (n=27; 2020)
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5.2.1 Nejednotné a len neuspokojivé
hodnotenie rozsahu mobility

Mobilita by sa nemala chapat ako proces prebiehajuci
»len jednym smerom?®, ale ako ¢o najvyvazenejsi pro-
ces. Napriek ekologickym obmedzeniam je mobilita
rozhodujucim faktorom dlhodobého hospodarskeho
rozvoja. U&innou silou proti ,presidleniu” je vysoké
vzdelanie a miestne zakorenenie.

Rakuski koordinatori hodnotia mnozstvo mobility
velmi kriticky (nedostato¢ne). Z rakuskeho pohladu
sa vzdelavacia mobilita uskutocnuje len jednym sme-
rom. Mobilita zatial nie je mozna v oblasti povinnej
Skolskej dochadzky. Je potrebné este len vytvorit
(préavne/kurikuldrne) zdklady, najméa prostrednic-
tvom prava EU (pohraniéné okresy). Okrem toho je
potrebné upozornit verejnost na tuto problematiku.
Z pohladu madarskych koordinatorov ma vzdela-
vacia mobilita tiez tendenciu fungovat len jednym
smerom. Najma vyucba madarciny nie je dostupna
v ostatnych krajinach.

Ceski koordinatori projektu hodnotia fyzickii mobi-
litu cez hranice za pracou do susednej krajiny alebo
za ndakupmi s obmedzeniami suvisiacimi s Covi-
dom ako dobru. Pokial ide o projekty BIG_STEM+,
cezhrani¢na mobilita je velmi cennd - hospitacie,
exkurzie, stdze atd., ale v rokoch 2020 a 2021 fak-
ticky nemoznd. Vzdeldvacia mobilita, t. j. ndvsteva
materskej alebo zdkladnej Skoly v susednej krajine,
sa hodnoti ako skor nemozna.

Celkovo sa ciel mobility zatial nepodarilo idealne
dosiahnut. DIhodobo fungujuce trajektorie sa ¢asto
daju menit len pomaly. Napriek tomu existuju ucinné
paky, ako napriklad rozvoj jazyka a zru¢nosti v ranom
detstve. Pravne prekazky EU v sGéasnosti brania
vzdelavacej mobilite a je potrebné ich zmenit.
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5.2.2 Dari sa dostato¢ne formovat
regionalnu identitu mladych l'udi,
aby sa dosiahli ciele?

Regionalna identita neznamena rozvijanie lokalpatri-
otickych tendencii, ale spozndvanie inych regiénov
s vedomim vlastného pbévodu, a teda ndvrat domov.

Aj rakuski koordinatori hodnotia tento rozmer velmi
kriticky (nedostatocne) a vyzyvaju na zvySovanie
povedomia o opatreniach v oblasti interkultirnej
a osobnostnej vychovy. Slovenski koordinatori to
na pozadi su¢asnych obmedzeni hodnotia podob-
ne, ale nie tak kriticky. Regionalna blizkost dvoch
hlavnych miest ponuka osobitnu prileZitost na rozvoj
dvojjazy¢nosti v eurdpskej perspektive.

Podla madarskych koordinatorov su mladifudia vdaka
podujatiam BIG_STEM+ ovela otvorenejsi voci inym
narodnostiam. Otvorend zostava otazka, ¢i potom budu
hladat Stastie v inych regidnoch a pripadne sa vratia.

Z ¢eského pohladu by bolo potrebné v rdmci projek-
tov intenzivnejsie pracovat s rodi¢émi. Okrem toho
je potrebné mladym lud'om vysvetlit, preco sa mali

.....

do regidnov (prijem, lepsie pracovné ponuky atd.).

Ciastoéne je mozné zlepsit vzdelanostnd mobilitu
a regionalnu identitu mladych [uditam, kde sa na tom
da systematicky pracovat. Je to velmi pomaly proces,
ktory sa musi sledovat dlhodobo, celé desatrodia.
V sucasnosti eSte stale chyba Siroky vplyv projektov
BIG_STEM+ na dosiahnutie ich pIného potencialu.



5.2.3 Rozvijame dostatocne systematicky
mobilitu a regiondlnu identitu mladych l'udi,
aby sme dosiahli ciele?

Jazyk(y) a vzdelanie formuju identitu ludi spéso-
bom, akym by ju inak formovali pravdepodobne
len svetonazory a ideologické koncepcie. Ti, ktori
moZu zazit ,viac” z nich v ranom stadiu, s zvycajne
samostatnejsi a dokazu konat réznorodejsie.

Podla rakuskych koordinatorov mobilita a regionalna
identita eSte nie su dostatocne systematicky rozvi-
jané, ale pristup projektov je spravny.

Z pohladu ceskych koordinatorov je systematicka
praca na mobilite a regionalnej identite v ramci pro-
jektov stazenda tym, Ze po troch rokoch je potrebné
v projektovej Ziadosti znovu opisat nové, inovativne
myslienky. Projekty sa potom musia zamerat na
nové témy, ktoré na seba systematicky nadvazujq,
ale zvycajne neumoznuju systematizaciu, pokial
ide o rozvoj mobility mladych ludi. To vSak zavisi od
Struktur jednotlivych institdcii. V pripade Vysocina
Education je vSak velmi mozZné a redlne, aby bolo
o deti postarané a aby mohli byt zapojené od ma-
terskej Skoly az po maturitu.

Podla madarskych koordinatorov sa deti v kone¢nom
doésledku vdaka jednotlivym projektom stdvaju sa-
mostatnejsimi a dokazu konat roznorodejsie.

Z pohladu slovenskych koordinatorov nekontinudlny
rozvoj susednych jazykov na vyssich stuprioch $kol
narusa systematicky pristup, ktory sa rozvija dlhé
roky najma v materskych skoldch.

5.2.4 Odporucania na zlepsenie vzdelavacej
mobility a regionalnej identity

V ramci projektov BIG_STEM+ boli mobility inicio-
vané zamerne. Doraz sa kladol na celkovu osobnu
vychovnu pracu v ramci opatreni jazykovej podpory.

Na (optimdlnu) podporu cielov by vSak bolo vhodné
dlhodobé sprevadzanie, este systematickejsi pristup
k detom, po¢nuc prvou vzdeldvacou instituciou, ako
aj senzibilizacia rodi¢ov na tému ,,mobility” mimo
vzdeldvacich institucii.

Bez projektov v ramci jednotlivych programov In-
terreg by sa aspektu vzdelavacej mobility venovala
len velmi obmedzena pozornost. Ciastoéne existuju
velmi dobré a inspirativne priklady (pozri tiez ,,Pri-
behy”), ale nie vzdy to staci na to, aby bolo mozné
Celit donedavna silnému tlaku urbanizécie. Potencidl
rozvoja je stale aj v systematickej podpore vzdelavacej
mobility, najma preto, Ze projekty sa zacinaju uz na
zaCiatku Zivota ¢loveka.

Prerusenie velmi dobrych vymennych programov
v désledku pandémie by malo ¢o najskér skoncit
a programy sa pozitivne dalej rozvijat.
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5.3 Dobry prispevok k dlhodobo
udrzatel'nému hospodarskemu rastu

Hospodarsky rast znamenda zamestnanost, prosperitu,  sU osobitnym udrZatelnym zdrojom, ktory ¢astym
socialnu stabilitu a mier vdlhodobom horizonte, akje  pouZivanim nestraca na hodnote ani obsahu, ale
udrzatelny, t. j. ak nespdsobuje Ziadne osobitné Skody  naopak, pouzivanim sa stava hodnotnejsim.

na prirodnych alebo socidlnych zdrojoch. Vedomosti

Hospodarsky rast a trvalo udrzatelny rozvoj
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Obrazok 10: Hodnotenie prispevku BIG_STEM+ k dlhodobému udrZatelnému rastu,
QQS podla regidnov (n=27; 2020)
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5.3.1 Rozdielny rast v regidonoch

Pohranicné regidny ponukaju prilezitosti, ale aj rizika.
Cezhranic¢ni pracovnici vyuZzivaju efekt nizkych na-
kladov na jednej strane a vysokych miezd na strane
druhej. Tieto rozdiely umoznuju vyvoj, ktory sa moze
realizovat len vtedy, ak su vytvorené (pravne) zakla-
dy: volnost pohybu na makrourovni, prekonavanie
jazykovych bariér, ale aj kultdrna prispdsobivost
a porozumenie.

Podla odhadov rakuskych koordinatorov sa socialne
a demografické podmienky rychlo menia, zatial ¢o
povedomie o nich v spolo¢nosti ako celku zaostava.
Bolo by Ziaduce, aby sa na politickej urovni zvysila
zodpovednost za zavedenie dvojjazyénych vzdeldva-
cich systémov v pohrani¢nych regiénoch.

Ceski koordinatori diagnostikuju vysokd mobilitu
[udi pri hladani prace. Mnohi Ceski ob¢ania pracuju
v Rakusku a naopak, jednotlivi Rakusania zakladaju
podniky v Ceskej republike. V pohrani¢nom regiéne
je (alebo pred covidovou krizou bola) velmi nizka
miera nezamestnanosti a zaroven velmi nizka kva-
lita pracovnych ponuk. Mnohi mladi ludia sa preto
stahuju do vacsich miest v regione. Tieto ucinky su
umocnené slabou infrastrukturou v pohrani¢cnom
regione (pokial ide o materské skoly, zakladné skoly,
lekarov, verejnu dopravu, obchody atd".).

Madarski koordinatori projektu povazuju hospodarsky
rast za stale nedostatocny (40%), a teda nepostacujuci
na to, aby Celil tlaku urbanizacie. Z pohladu Sloven-
ska je vaznou prekazkou udrzatelného rastu najma
neisté financovanie.

5.3.2 Uspokojiva udrzatelnost rastu

Rozumné vyuZzivanie zdrojov umoznuje dlhodoby
rozvoj. Na to, aby sa obmedzené zdroje vyuzZivali
efektivnejsie prostrednictvom technolégii alebo
inovativnych metdd, je vsak nevyhnutna pevna ve-
domostna zakladna. Cim skdr sa vytvori a &im hlbsie
sa zakoreni, tym vacsia je pravdepodobnost Uspechu.

To plati aj pre siet BIG_STEM+: naro¢na vyvojova
praca straca svoju hodnotu, ak nie je dlhodobo
skuto¢ne zabezpecena. NembZe to znamenat vecnu
zavislost od centralneho financovania. Udrzatelnost
sa dosiahne, ked' sa iniciativy siete podporia aj na
miestnej urovni.

Z pohladu rakuskych aj slovenskych koordinatorov
chyba udrzatelné financovanie na vSetkych urov-
niach (regiondlnej/narodnej/medzindrodnej), preto
tuto tému hodnotia len na 20 %. V pohrani¢nom
regione chyba dvojjazyc¢nost, ktora bola v minulosti
pritomnad a bezna a ktora bola umelo obmedzovana
politickymi systémami minulosti.

Ceski koordinatori argumentuju podobne, aj ked' na
mierne vyssej Urovni (65 %). Bez projektov Interreg
by sucasna udrzatelnost vyucby jazykov neexistovala.
Ich realizacia by sa bez tychto projektov okamzite
skoncila, aj ked' v jednotlivych pripadoch by mohli
obce prevziat naklady v zavislosti od politickych roz-
hodnuti. Madarski koordinatori tiez zd6raznuju velky
vyznam centralneho financovania a pracuju na fiom.
Bez istoty planovania su sucasné uspechy siete neisté.
Napriek tomu je to len ¢iastocne v rukach aktérov, ale
je skor ulohou politiky vyuZit ¢as a zakorenit mnohé
uspechy v regidnoch tak, aby sa zmysluplna dalsia
podpora mohla zabezpecit aj decentralizovane v ramci
subsidiarity regionov.
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5.3.3 Rozvijame dlhodoby a udrzatelny rast
dostatocne systematicky na to, aby sme
dosiahli ciele?

Prinos siete by sa nemal ani preceriovat, ani
podcernovat. ,VSeobecny hospodarsky rast” zavisi
od mnohych faktorov vratane vonkajsich. U¢innost
efektivnej vzdelavacej siete je vSak nesporna. Na
pozadi pozitivnych ucinkov vedomosti a u€enia by sa
mala zabezpedit aspon ochrana vlastnej existencie.

Koordinatori projektov vidia v jednotlivych projek-
toch Interreg velmi vysoku mieru systematického
pristupu k dosiahnutiu dlhodobo udrzatelného rastu.
Na zabezpecenie tohto udrzatelného zakorenenia je
vSak potrebny ¢as, dlhodoba podpora a zodpovedni
politicki Cinitelia.
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5.3.4 Odporucania k udrzatelnému hospodar-
skemu rastu

V ramci jednotlivych projektov Interreg, ale aj v rdmci
synergickej spoluprace projektov sa uz uskutocCnili
stretnutia spravnych organov, Uvodné a zaverec¢né
podujatia, symp0zia, strategické partnerstva, zapojenie
zainteresovanych stran, regiondlna riadiaca skupina a
stretnutia v ramci siete so zameranim na regionalny
dlhodoby a udrzatelny rast. Okrem toho by vsak bol Zia-
impulz by mohlo poskytnit menovanie zodpovednych
0sdb pre zaleZitosti EU (ako je Eurdpska kanceldria
na riaditelstve pre vzdeldvanie mesta Vieden). To by
mohla podporit aktivna komunikaéna politika siete.

Koordinacia s inymi sietami, ako aj integracia do inych
regionalnych iniciativ v Uzkej spolupraci s miestny-
mi samospravami vyrazne zvysi pravdepodobnost
Uspechu.
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